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IT-Planungsrat und FITKO

fuhren Strategie und
Portfoliomanagement
zusammen.
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Was bedeutet das und wen betrifft es?

Dr. André Gobel
Prasident FITKO

Dr. Anna Luisa Lippold
Abteilungsleitung ACK



Foderale Digitalstrategie

Digitale Digitale Digitale Datennutzun Informations-
Transformation Infrastruktur Anwendungen 9 sicherheit
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Warum wir jetzt Strategie und Portfolio zusammenfiihren miissen.

KRISEN, INTERNATIONALER

WETTBEWERB, GESTIEGENE e
ANFORDERUNGEN ... in einer sich
wandelnden
Welt
PERSONQ[MANGEL,
SPARZWANGE,
...unter dem INVESTITIONSSTAU
Druck knapper
Ressourcen
MANGELNDES ZUTRAUEN IN Au"é::;he
HANDLUNGSFAHIGKEIT, g
UMSETZUNGSSCHWACHEN,
POLITIKVERDROSSENHEIT

Die Digitale Transformation steht unter Erfolgsdruck.
Strategie ohne Priorisierung bleibt wirkungslos.
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Der Durchbruch: Die Forderale Digitalstrategie gibt erstmals eine
gemeinsame Richtung vor.
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'y
Zukunfts-
bild

Zielbilder

@

Leitlinien

Gemeinsames Zukunftsbild: effizient, vertrauenswiirdig, krisenfest.
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Die entscheidende Neuerung: Die Steuerung des Portfolios
verbindet Strategie und Umsetzung.

Portfoliomanagement als zentrales Instrument des IT-
Planungsrates bei der FITKO.

. * Ubersetzt Strategie in konkrete Prioritaten
Strategie * schafft Transparenz Uber Investitionen und Betrieb
« ermdglicht wirksame Steuerung der Digitalisierung

Portfolio-
steuerung

Vorhaben

Der IT-Planungsrat wird vom Strategieforum zum Steuerungsgremium.
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Die Rolle der FITKO: Von der Dienstleisterin zur Portfoliomanagerin.

=0o
O FITKO

IT-PLANUNGSRAT

>>

Die FITKO ermoglicht die Umsetzung und wird
zum operativen Motor der foderalen
Digitalstrategie.

Der IT-Planungsrat
entscheidet.

bereitet Portfolioentscheidungen vor

schafft Transparenz Giber Vorhaben und Ressourcen
unterstltzt Priorisierung und Steuerung

sorgt fur Umsetzungskraft
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Das wollen wir nicht neu erfinden...

Portfolio Evaluation Matrix
lllustrative

Dashboards for Value-Based Decisions

Zone 1: Provide transparency for
executive alignment on the
essential proposals but needs

Portfolio benefits: Headlines Confidence heat map Strategic priorities view

Sample Technology Trade-Off Radar
lllustrative
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Quellen: Gartner 2026
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Wen betrifft das konkret?

Bund und Lander Fachexpertise

mehr gemeinsame Priorisierung
klare Investitionsentscheidungen

starkere Einbindung
klare Zielausrichtung

Kommunen IT-Dienstleister

bessere Orientierung
weniger parallele Entwicklung

mehr Planungssicherheit
klare strategische Ausrichtung

Portfoliosteuerung verandert die Zusammenarbeit im gesamten foderalen System.
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Was jetzt zahlt.

IT-Planungsrat I Der IT-Planungsrat priorisiert.

I FITKO schafft Transparenz und sorgt fir Umsetzungskraft.

Gemeinsam Wir ibernehmen gemeinsam Verantwortung.

Strategie bekommt Umsetzung - und Umsetzung bekommt Richtung.
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Diskutieren Sie mit uns.

»>» Haben Sie Erfahrungen in der Zusammenfihrung
von Strategie und Umsetzung?

»> Wie kann das methodisch gelingen?
>> Wer muss sich beteiligen?

> Welche Rollen sind noch zu verteilen?

>>
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Dr. André Gobel
Prasident FITKO

praesident@fitko.de
+49 (69) 401270 101

Dr. Anna Luisa Lippold

Leitung - Abteilung Auftragsklarung,
Controlling, Kapazitatsmanagement

annaluisa.lippold @fitko.de

+49 (69) 401270 159
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Noch Fragen

Diese Prasentation ist lizensiert unter Creative Commons Namensnennuna 4.0 International Public License (CC BY 4.0)



