
Hohe Düne

18./19.03.2026

Janina Jäger

Senatskanzlei Hamburg, Amt für IT 

und Digitalisierung

Dr. Dennis Hummel

FITKO (Föderale IT-Kooperation) 

Kompetenzteam KI: Mit 

agilen Sprint-Teams zu 

interföderalen Lösungen

Erfahrungen, Learnings und Best Practices 

aus zwei Jahren Zusammenarbeit



Föderale Digitalstrategie

Digitale

Infrastruktur

Digitale

Anwendungen
Datennutzung

Informations-

sicherheit
Digitale

Transformation



Agenda

• Begrüßung & Einordnung

• Herausforderungen der Digitalisierung & KI im interföderalen Kontext

• Das Kompetenzteam KI – Wer sind wir und was ist unser Auftrag?

• Erfolgsmodell interföderale Zusammenarbeit: Der Marktplatz der KI-

Möglichkeiten

• Was hat funktioniert? – Unsere Learnings aus zwei Jahren agiler interföderaler 

Zusammenarbeit

• Austausch & Interaktion



Digitalisierung & KI in der Verwaltung: Wo liegen die größten 

Herausforderungen?

• Komplexe und heterogene IT-

Landschaften

• Unterschiedliche Zuständigkeiten und 

Prioritäten

• Begrenzte Ressourcen und 

verschiedene Reifegrade

• Hoher Abstimmungsbedarf und Gefahr 

von Insellösungen 

• Stetig wachsende Anforderungen an 

Transparenz, Sicherheit und 

Bürgerorientierung
Mit KI generiert



Interaktion

Welche Herausforderung erleben 

Sie in Ihrer Organisation am 

stärksten?

Komplexe und heterogene IT-Landschaften

Zuständigkeiten und Prioritäten

Begrenzte Ressourcen und verschiedene Reifegrade

Abstimmungsbedarf und Insellösungen

Anforderungen an Transparenz & Sicherheit



Lösung: Es braucht neue, agile und interföderale Formen der 

Zusammenarbeit

Mit KI generiert



Das Kompetenzteam KI – Wer sind wir und was ist unser Auftrag?

• Gegründet 2024 im Auftrag des IT-

Planungsrats

• Ziel: Verwaltung mit KI zukunftsfähig, 

vertrauenswürdig, innovativ machen

• Team: >70 Mitglieder

• Arbeitsweise: Hierarchieübergreifend, 

interdisziplinär, agil

Bund

Länder
Kommunen

FITKO

Spitzenverbände

Mit KI generiert



Unsere Arbeitsweise: So arbeiten wir im Sprint-Modus

Sprint-Teams: Selbstorganisiert, 

crossfunktional, kurze Zeitdauer

filip bossuyt from Kortrijk, Belgium, CC BY 2.0 via Wikimedia Commons

MVP-Logik: schnelle & 

bedarfsorientierte Ergebnisse 

Unterschiedliche Formate: 

Synchron & asynchron, virtuell, 

in Präsenz, Impuls-Vorträge, 

Ergebnis-Präsentationen 



Erfolgsmodell interföderale Zusammenarbeit: Der Marktplatz der 

KI-Möglichkeiten

Übersicht & Nachnutzung   

von KI-Anwendungen

Erfolg durch interföderale 

Zusammenarbeit

Transparenz, Synergien, 

Effizienz, schneller Zugang 

zu geprüften Lösungen

https://maki.beki.bund.de/
https://www.kimarktplatz.bund.de/Webs/MaKI/DE/startseite/startseite-node.html


Weitere Best Practices und Arbeitsergebnisse des 

Kompetenzteams KI können direkt nachgenutzt werden

Auf der IT-Planungsrat Website werden zentrale 

Arbeitsergebnisse und Best Practices gebündelt 

und zur Nachnutzung bereitgestellt.

Mit KI generiert
• KI-Infrastruktur & Standards​

• KI-Governance

• KI-Kompetenzaufbau

• Praxisanwendungen & Best Practices

https://www.it-planungsrat.de/der-it-planungsrat/strategische-schwerpunktthemen/schwerpunktthema-datennutzung/arbeitsergebnisse


Was hat funktioniert? – Unsere Learnings aus zwei Jahren agiler 

interföderaler Zusammenarbeit

• Agile Methoden als Erfolgsfaktor

• Offene, transparente 

Kommunikation

• Klare Priorisierung und 

Pragmatismus

• Kulturwandel aktiv gestalten: 

Hierarchieübergreifende, 

interdisziplinäre Zusammenarbeit

• Zentrale Nachnutzung & Austausch
Mit KI generiert



Austausch & Interaktion

Welche agilen Methoden 

oder neuen Arbeitsweisen 

haben Sie schon 

ausprobiert? Was hat 

funktioniert?



Wir freuen uns mit Ihnen ins Gespräch zu kommen: Mitmachen, 

Nachnutzen, Vernetzen

• Kompetenzteam KI: Offen für neue 

Mitglieder aus Bund, Ländern, 

Kommunen und Verbänden

• Teilen Sie unsere Arbeitsergebnisse 

und nutzen diese nach! 

Kontaktmöglichkeiten

kompetenzteam.ki@sk.hamburg.de
Ein Bild, das Kreis, Grafiken, Symbol, Schrift enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

mailto:kompetenzteam.ki@sk.hamburg.de?subject=Anfrage%20Kompetenzteam%20KI
https://www.it-planungsrat.de/der-it-planungsrat/strategische-schwerpunktthemen/schwerpunktthema-datennutzung/arbeitsergebnisse
https://www.linkedin.com/company/it-planungsrat/


Kleine Schritte, große Wirkung – Gemeinsam Verwaltung gestalten
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Noch Fragen

Danke!

?
Diese Präsentation ist lizensiert unter Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)
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