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Technische Entwicklung
Wie KI gegen Fachkräftemangel helfen soll 
(Tageschau, 17.08.2025)

Wie KI und Digitalisierung die Arbeitswelt verändern 
(Tagesschau, 24.10.2025)

KI-Boom beflügelt Chip-Riesen: Nvidia löst Apple als weltweit 

wertvollsten Konzern ab (RDN,7.1.2026)

Kampf um die Daten hat erst begonnen 
(Baseler Zeitung, 2.12.2014)
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Gesetzliche Herausforderungen: 
z.B US Cloud Act vs. hessische VS-Richtlinie aus 2010

 

Sicherstellung der staatlichen 

Handlungsfähigkeit:
Erfüllung staatlicher Aufgaben muss gewährleistet sein

Komplexe hessische Verwaltungslandschaft
11 Ministerien + 421 Gemeinden + persönliche Befindlichkeiten

Föderaler Kontext
Behördenübergreifende Kooperationen + Initiativen des Bundes

Erwartungen der Bürgern an uns alle
Vollständige Digitalisierung des Alltags der Menschen ist 

Lebensrealität
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Der Mythos:

„Cloud Technologie ist die Wahl eines Cloud Provider“



Cloud Provider

Fachbereiche

Mindset Personal

IT- 

Plattform-

betrieb

DevOps

Automatisierung

Prozesse

Kostensteuerung

Gesetze

Datenschutz

IT-Sicherheit
Informations-

sicherheit

Innovation

Schnittstellen



Klassischer IT-Zyklus

Anforderungs-

analyse

Entwurf & 

Design

Implementierung

Test

Installation

Betrieb

Cloud-basiertes Modell

Anforderungs-

analyse

Entwurf & 

Design

Implementierung

Test

Installation

Betrieb

Anforderungs-

analyse

Entwurf & 

Design

Implementierung

Test

Installation

Betrieb
1. Silos auflösen  

2. Standardisierung durch zentrale Platform-Teams

Wechselfähige IT braucht neue Betriebsstrukturen



Rechen-

zentrumsbetrieb

Säule 1

On-Prem 

Cloud

Säule 2

Off-Prem 

Cloud 

Säule 3

Community 

Cloud*

Säule 4

Public    

Cloud

Steuerung und Governance

Multi-Cloud-Broker

ekom21
kommunale Ebene



2. Von der Strategie in die Umsetzung 

– Erste Schritte



Was brauchen wir zur 

Erreichung dieses Zielbilds?

Was brauchen wir zur Erreichung dieses Zielbilds?

1. Wie bewerte ich die Cloud-Anbieter, die ich als Ergänzung hinzuziehe?

2. Wie stelle ich Wechselfähigkeit meiner Fachverfahren sicher?

3. Wie gehe ich mit meiner Legacy-IT um?

4. Welche zentralen Komponenten müssen zentral überarbeitet werden?



1. Wie bewerte ich Cloud-Anbieter?

Problem: Keine einheitliche Datenbasis

Ergebnis: 104 Kriterien in 17 Kategorien 

ermöglicht 100% Transparenz



IT-

System 

1.0

IT-Infrastruktur 1.0

 fremdbetrieben

IT-

System 

1.0

Datentransfer möglich?

IT-

Syste

m 2.0

IT-Infrastruktur 2.0

 fremdbetrieben

IT-Infrastruktur 2.0

 fremdbetrieben

Datentransfer möglich?IT-

Syste

m 2.0
IT-Infrastruktur 2.0

 selbstbetrieben

Eigenbetrieb

möglich?

2. Wie stelle ich die Wechselfähigkeit meiner Fachverfahren sicher?

Problem: Viele Abhängigkeiten erzeugen Komplexität

Ergebnis: Test der Wechselfähigkeit an einem spezifischen Beispiel



Retain

Repurchasing

Replatform

Rehost Retire

Rebuild

Cloud- 

Migration

3. Wie gehe ich mit meiner Legacy-IT um?

Problem: Heterogene IT-Landschaft mit ca. 3000 IT-Verfahren,

die möglicherweise in eine Cloud migriert werden sollen

Ergebnis: Erarbeitung eines einheitlichen Prozesses zur

Bewertung der Fachverfahren



EIM

- Modern

- Wechselfähig

- Open-Source

- Einheitlich

4. Welche zentralen Komponenten müssen zentral überarbeitet 

werden?

Problem: Ja, gibt es

Ergebnis PoC zur Überarbeitung 

des Enterprise Identity Management



Noch Fragen

Danke!

?
Diese Präsentation ist lizensiert unter Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)
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