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Legitimierungsdruck
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Silo-Strukturen

Agilität Mobiles Arbeiten
Digitale Kompetenzen

Betriebliche Realitäten

Eigene Entwicklung

Change Management

Organisationale Kompetenzen



Was ist Personalentwicklung?

„Personalentwicklung umfasst alle Maßnahmen der Bildung, Förderung und 

Organisationsentwicklung, die von Person oder Organisation zur Erreichung 

spezieller Zwecke zielgerichtet, systematisch und methodisch geplant, realisiert 

und evaluiert werden“ 

(Becker, 2013, S. 4)
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Inhalte der Personalentwicklung (Becker, 2013, S. 4)
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Bildung Förderung Organisationsentwicklung

• Berufsausbildung inkl. duale 

Hochschulausbildung

• Fachhochschul- und 

Hochschulbildung

• Führungskräfte- und 

Führungsnachwuchskräfte-

bildung

• Arbeitsplatznahes und 

arbeitsplatzorientiertes 

systematisches Anlernen

• Umschulung

• Stellenbündel

• Auswahl und Einarbeitung

• Arbeitsplatzwechsel

• Auslandseinsatz

• Nachfolge- und 

Karriereplanung

• Strukturiertes 

Mitarbeitergespräch

• Systematische 

Entwicklungsberatung

• Peer Supervision, kollegiale 

Beratung

• Coaching, Mentoring

• Supervision

• Teamentwicklung

• Projektarbeit

• Sozio-technische 

Systemgestaltung

• Gruppenarbeit

• Change Management

• Großgruppenveranstaltungen

• Fachliche Netzwerke und 

soziale Netzwerke

• Events und 

Kulturveranstaltungen

• Betriebsfeiern, Newsletter 

und Betriebszeitungen

PE im weiten Sinn = 

Bildung +Förderung + 

Organisationsentwicklung

PE im erweiterten Sinn = 

Bildung + FörderungPE im engen Sinn = Bildung



„Experimentierräume in der agilen Verwaltung“
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Veränderungsfähigkeit

Qualifizierungsmodell der 

hybriden Arbeit
Forschungsbedarf zu 

organisationalen Rahmenbedingungen

Handlungshilfe

Aktions- und 

Handlungsforschung

~ 100 Interventionen

Fördernde und hemmende 

Faktoren für Agilität in der ÖV



AgilKom – Methoden-Workshops
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Thema Inhalte
Agiles Arbeiten • Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Kennenlernen agiler Methoden

• Diskussion über Anwendungsmöglichkeiten im Arbeitsumfeld

Agile Methoden • Einführung des Vorgehenskonzepts Experimentierraum

• Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Übung ‚Ball-Point-Game‘

Design Thinking • Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Vorstellung des Design Thinking in einzelnen Phasen 1-5

• Schematisches Anwenden von Design Thinking am Beispiel

Kanban • Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Grundwerte, Kernpraktiken und Werte im Kanban

• Push-and-Pull-Game

• Kanban-Erstellung zu eigenen Projekten

Retrospektive • Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Methodischer Input

• Daten sammeln, Erkenntnisse gewinnen, Entscheidungen treffen

Scrum • Agilität, agile Werte und Prinzipien

• Scrum-Grundlagen

• Scrum in der öffentlichen Verwaltung

• Praktische Übung zur Methode Scrum
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• Praktische Übung zur Methode Scrum



AgilKom – Methoden-Workshops
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Was bedeutet Agilität?

• Hierarchielosigkeit und Selbstorganisation wurden als agil eingeschätzt

• Sonstige Häufige Nennungen: Fehlerkultur, Feedback, Pandemie

Einschätzungen zu Methoden-Workshops?

• Wertvoll und hilfreich

• Mehr Nutzen, wenn Sie öfter stattfinden

• Je mehr Leute Sie erreichen, umso besser

• Verstetigung des Angebots nötig

• Wissensvermittlung über Halb-Experten gut

Unterschiede zwischen Methoden

• Vorgehensweise im Scrum schwieriger zu vermitteln

• Methoden Kanban, Design Thinking und Retrospektiven niederschwellig

Unterschiede zwischen Organisationen



Qualifizierung in der hybriden Arbeitswelt
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Selbstorganisation/ 
Selbstmanagement

• Erkundung und Anwendung von Strategien

• Wissen

• Kompetenzen in:

• Selbstverantwortung

• Selbsterkenntnis

• Selbstentwicklung

Gesundheit durch 
Selbstfürsorge

• Organisationale Rahmenbedingungen

• Selbstregulationsfähigkeit

• Kompetenzen und Fähigkeiten in:

• Arbeitsgestaltung

• Eigenverantwortung

• Integration

• Anpassung

• Delegation

Digitale Kompetenzen

• Informations- und Datenkenntnis

• Kommunikation und Kollaboration

• Erstellen digitaler Inhalte

• Sicherheit

• Problemlösung



Spannungsfelder der PE (Weisenburger, 2022)
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Entwicklungstendenzen (Becker, 2013, S. 914)
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• Arbeitsintegriertes Lernen

• Digitales Lernen

• Arbeitsbegleitendes Coaching und Mentoring

• Netzwerkmanagement im Wissenserwerb

• Change Management

• Neuer Formen der Organisationsentwicklung

• Kulturmanagement
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Diese Präsentation von Dominik Modrzyński ist lizensiert unter 

„Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)“ 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.de

