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Hierarchie oder
Selbstorganisation

Wer legt das fest und wie findet man das

Richtige?
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IT-Planungsrat
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D I e V I S I O I | Digitale Zukunft gestalten

Verwaltungsinnovation Freirdaume fur Feldversuche
kommt von Innen und gute Fehler schaffen

Digitalstrategie flir Hamburg (FHH-Drs. 21/19800) heute erlebbar machen!
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Die Dimension

Product Owner Selbstorganisiert
[Statt Lenkungsgruppe] [Ohne Fihrungskraft]
M
_Behorden- Behordenintern
ubergreifend _ )
[ITD; FB; ZAF] [keine Ausgriindung]
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Digitale Zukunft gestalten
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- Projektstart: Dez. 2020
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Hierarchiespielraum A

Was wollten wir?

Was waren die Herausforderungen?
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Hierarchiespielraum B

Was wollten wir?

Was waren die Herausforderungen?
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IT-PI t
Verzahnun g IT-Planungsra

Wie gut funktioniert das
| bestehende System mit einem
neuen Schwungrad?

Der erste Arbeitsauftrag
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Re I b u n gs p u n kte Digitale Zukunft gestalten
/ Neue und dynamische Prozesse \
[Remote, asynchron]

Hohes Hierarchiegefille
[Amtsleitung, Projektteam]

Projektteam
[Startup, Verwaltung]

Drei Behorden

K [Technik, Organisation, Mensch] j
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IT-Planungsrat

Systemanpassung

Gemeinsamer Workshop: Strategie oder Teambuilding?
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Systemanpassung

Gemeinsamer Workshop: Strategie oder Teambuilding?

/ Entscheidungsmatrix \
Ausgestaltung Vetorechte PO Entscheidung Projekt
&
e
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Systemanpassung

Gemeinsamer Workshop: Strategie oder Teambuilding?

o -

Entscheidungsmatrix
Ausgestaltung Vetorechte PO Entscheidung Projekt
(3]
(0]

& 4/
Gelebte Augenhohe erarbeiten
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Flachere Hierarchien und Projektoutput

Geplant: Mehrwochige Ideensprints in Prasenz -> Folgeprojekte



Flachere Hierarchien und Projektoutput

Geplant: Mehrwochige Ideensprints in Prasenz -> Folgeprojekte

Umsetzung:

Beta-Sprint: Dezember 2020

3Tage, vollstandig online, eingeschrankter Teilnehmerkreis, kurzfristig organisiert, mitten in der
Transitionsphase des Projektes

Kooperationssprint: aktuell
Ideen.Werk.Stadt (Methode) kooperiert mit Senatskanzlei (IT Tool: RPA)
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Fa Z I t Digitale Zukunft gestalten g

Selbstorganisierte Systeme sind Verwaltung kann aktuell nur bedingt
anpassungsfahig und silotibergreifend Verantwortung Ubertragen

Heute in Projekten mit Hierarchien experimentieren,
um der Verwaltungslinie morgen
zeitgemalie Gestaltungsspielraume zu schaffen
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Digitale Zukunft gestalten
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[Ideenwerkstadt@FB.Hamburg.de]

Diese Prasentation von [Viola Friichtenicht-Schoning, Daniel Leppert] ist lizensiert unter
,Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)“
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Digitale Zukunft gestalten
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