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——_JO Einordnung und Arbeitsauftriage

Auftrag 1 Auftrag 2
©) 5)
Konzeptentwicklung Erfolgsmessung

Der IT-PLR beauftragt die FITKO
mit der iterativen Konzeptent-
wicklung und dem sukzessiven

Aufbau eines Systems zum Die Themenpaten bitten die
Management der finf SPT FITKO um die Entwicklung
(Szenario 2) mit Fokus auf: erster Ideen zur Erfolgs- bzw.

Wirksamkeitsmessung.
* Anwendungsbezug
+ effiziente Strukturen
* rasche, effektive Operatio-
nalisierung

Klausurtagung am Themenpaten JF
15.09.2023 12.09.2023

Auftrag 3

~ \;;’ ’

Bezeichnung

Der IT-PLR bittet die FITKO um
die Suche nach einer
alternativer Bezeichnung zu
,Portfoliomanagement”.

Klausurtagung am
15.09.2023



@@ %

——JO Auftrag 2: Konzeptentwicklung

Digitale Digitale Digitale Datennutzung/ Informationssicher Hinweis: Vorher definiert

Infrastruktur Transformation Anwendungen Datenschutz heit und beschlieBt der IT-PLR
die Zielbilder und

Roadmaps je SPT.

Zusammenstellung der

Portfolios ‘e\\““g
Vorhaben der SPT werden g
operationalisiert, foderal bear- &&

beitet und durch Expertiinnen L

beraten. ,\?

Umsetzung der Portfolios

Management der fiinf

Monitoring des strategischen
Schwerpunktthemen

Beitrags zum jeweiligen SPT
sowie Bereitstellung von
Berichten.

bunzyaswn

Strategische 4
Weiterentwicklung 5’/‘;.9

’~
Steuerung und Ausrichtung e”l‘w.
der SPT im Hinblick auf '<‘Irlu,,g
veranderte zukiinftige Bedarfe.



Digitale Infrastruktur

——JO Auftrag 2: Konzeptentwicklung

Mehrwerte der Schritte vom Beschluss des Zielbilds bis zum umsetzungsbereiten SPT Portfolio entlang Szenario 2 .

N\
:
Ausschreibung

! FITKO konkretisiert in Ab-
stimmung mit TP die 11
MaBnahmen des Zielbilds zu

Projektausschreibungen.

Beschluss

SPT-Zielbild wird mit 11
MaBnahmen durch IT-PLR
beschlossen.

@ Operationalisierbarkeit,
Transparenz

Vision,
strategische Orientierung

3
Antragsstellung
Expert:innen aus Bund-Lander
Gemeinschaft formalisieren ihre

Ideen zu Projektantragen und
reichen diese bei FITKO ein.

Hohes Ambitionsniveau,
Partizipation

=
=0y
=

4
Priifung & Priorisierung
FITKO prift Antrage und legt

dem TP die priorisierte Longlist

inkl. fachlicher Empfehlung zur
Freigabe vor.

Inhaltliche
Widerspruchsfreiheit

A, @
5
Bericht & Entscheidung

In Abstimmung mit dem TP
erstellt FITKO eine Shortlist und
legt diese der AL-R zur
Entscheidung vor.

@ Zielbild-optimierte Auswahl
komplementarer Vorhaben

@@ %

Beratung

FITKO unterstttzt die Pro-
jektleitungen beratend beim
Aufsetzen der Vorhaben und

darlber hinaus.

@ Koharente Umsetzung



——JO Auftrag 2: Konzeptentwicklung
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Zentrale Stelle

[ PN
—
AL-Runde

@

Zentrale Stelle

Initilerung

Bereitstellung eines Tools zur
Erhebung von steuerungs-
relevanten Projektinformationen.

Entscheidung &
Beratung

Inhaltlich abgestimmte Beschlisse,
die alle finf SPT beriicksichtigen
und eine Ziel- und Umsetzungs-
orientierte Steuerung der Vorha-
ben sicherstellen; entsprechende
Aufnahme in die Beratung der
Vorhaben.
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Operative
Steuerung der
m SPT-Portfolios
=
3% .
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Sis

Projekte

@

Zentrale Stelle

@

Zentrale Stelle

[P N
i
AL-Runde
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Erhebung

Quartalsweise Erhebung des
aktuellen Fortschritts der Vorhaben
bei der Umsetzung der SPT-
spezifischen MaBnahmen.

Berichtswesen

Formale/fachliche Priifung der
Fortschrittsberichte sowie kon-
solidierten Aufbereitung fir die
AL-Runde inkl. Handlungs- bzw.
Beschlussempfehlungen.



——_)O Auftrag 2: Konzeptentwicklung

Portfolio Strategische Schwerpunktthemen

=o

O FIT<O

1. Digitale Infrastruktur

v.a. Cloud Transformation

HE Patrick Burghardt

0

Detailinformationen

14 Projekte

Gesamtbudget: Summe A

L || 3

2. Digitale Transformation
Digitale Kompetenzen/Aus- und Weiterbildung
des eigenen Personal, Abbau gesetzliche
Hemmnisse, Standardisierung, Automatisierung)

ST Bernd Schiémer

ke

Detailinformationen

12 Projekte
Gesamtbudget: summe B

®

3. Digitale Anwendungen
Weiterentwicklung OZG, Digitale Identitat,

Starkung von Nachnutzung/EfA & Kooperationen,

Umsetzung SDG, foderale IT-Architektur
HB Dr. Martin Hagen

ke

Detailinformationen

14 Projekte

Gesamtbudget: summe ¢

4. Datennutzung und
Datenschutz

Registermodermisierung, Once Only

HH Jan Pdrksen

ke

Detailinformationen

16 Projekte

Gesamtbudget: Summe D

3 || &

5. Informationssicherheit
BUND Dr. Markus Richter

ke

Detailinformationen

9 Projekte

Gesamtbudget: Summe E

@ @5



——_)O Auftrag 2: Konzeptentwicklung

MalRnahmen in strategischen Schwerpunktthemen

1 Digitale Infrastruktur

MaRfnahmeniibersicht
Projekt %: = Status

Analyse tech. Vemetzung nicht begonnen

Differenzierung der off. IT Dienstleister aktiv
Aufbau einer neuen Anbieterorganisation aktiv
Ausbau Vernetzung der DVC-Akteure pausiert
DVC konformer Aufbau neuer Infrastruktur aktiv
Etablierung DVC Standards aktiv
Budgetentwickiung

30

20

Dezember 2022 Januar 2023

Plan-Budget |l Prognose [ Ist-Budget

Projektstart

01.01.2024
01.01.2022
01.01.2022
01.01.2020
01.02.2020

01.03.2021

Projektende
31.12.2027
31.12.2023
31.12.2027
31.12.2027
31.12.2027

31122027

Februar 2023

Phase

Ausfuhrungsphase
Initialisierungsphase
Vorbereitungsphase
Planungsphase

Initialisierungsphase

Marz 2023

Projektieitung

Vorname Nachname
Vorname Nachname
‘Vomame Nachname
Vorname Nachname
Vorname Nachname

‘Vomame Nachname

Stv PL

Vomame Nachname 0%
Vomame Nachname
Vomame Nachname
Vomame Nachname
Vomame Nachname

Vomame Nachname

Budgetverbrauch

200T€
175TE

600TE

Differenzierung der f.. DVIC kenformer Aufb

o
o FiTco
Fortschritt in Phase
40%
T0%
T0%
90%
90%
125T€ 125T€
200T€
210TE

200T€

Analyse tech. Vernet.. Ausbau Vernetzung d.. Aufbau einer neuen .. Etablierung DVC Sta..
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——_)O Auftrag 2: Konzeptentwicklung

Umsetzung: Exemplarischer Bericht an IT-PL/AL-Runde zur Steuerung (Vorhaben-Ebene).

Einzelansicht des Projekts

=30
Q FIT<O
Allgemeine Projektinformationen Projektplan Budgetverbrauch in TEUR
40% neure
Stichtag 31.03.2023 - MS 1
Sct rpunkt 1. Digitale Infrastruktur - MS 2 100%
. Ausbau Vemnetzung der DVC-A... ~
Projekt WS 3 60%
pausiert 720
Status - o 0 50 690
Vorbereitungsphase s 4 549 570
Phase 510
Vormame Nachname MS5 0% 420 450
Projektleitung
Vorname Nachname 0%
S WS 6
Stv. Projektleitung 01.01.2020
Projektbegi Ms 7 25%
rojextbeginn 31122027 heute
Projektende Risiko-Kiasse [7] Klasse | ~ 092022 122022 032023 062023  09.2023 122023 032024 062024 0422 0522 0722 0822 0922 1022 1122 1222 0123 0223
v
Risikomatrix Anzahl Risiken je Klasse
30
§
§ 25
»*
@
1
£ 20
H
a @
[ Projekt 4-RI-011 .
v
£ 15
5
th
2 10
g
]
5
unwahrscheinlich wiahrscheinlich sehr wahrscheinkich 0
Eintrittswahrscheinlichkeit 2 Dezember 2022 Januar 2023 Februar 2023 Marz 2023

FIT<O so
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——_JO Auftrag 2: Konzeptentwicklung - Umsetzung

Digitale Infrastruktur

Berichtsstrukturen im SPT-Portfolio: Szenario 2 vs. Status quo.

Strategische Steuerung Ubergeordnete Steuerung Operative Steuerung Operative Umsetzung
fiir Gesamtmenge . fir Einzelprojekte
1
1
i B ®_0 . ° 1
2 SPT-Zielbild: 11 MaBnahmen M L Sef delegiertan = [g) !
4 =T -> =TT
Nach Szenario 2, &S - - > ) : A @
Beschluss ausstehend IT-PLR TP+Teams TP+Teams AL-Runde Zentrale Stelle : Projektleitungen
1
1
1
1
1
i, i 1 ®
E‘ Umsetzungsprojekt DVC IIII] delegetan I Y _ ____ e e oo . @
{@} Beschliisse 2023/18, 2023/19 - I N 3
IT-PLR E Lenkungsausschuss Projektleitung
1
1
1
1
Fiir das SPT strategisch rele- I‘HH delegiert an ;g% ' @

@ vante foderale Digi-Projekte Al ___ 5 A (Q) 1 000 4 @
optional, L) : <03 A
Beschlusse 2022/40, 2023/24 IT-PLR AL-Runde Zentrale Stelle : Lenkungsausschiisse Projektleitungen

1
1

Die FITKO bittet um die Freigabe, im Zuge der weiteren Konzeptentwicklung u. a. Vorschlage fir eine konsistente, schlanke Berichtsstruktur zu entwickeln, die sowohl fir laufende als
auch neue Vorhaben zielfiihrend ist. Diese Vorschlage wiirden mit der AL-Runde abgestimmt und zur 43. IT-PLR Sitzung vorgelegt.
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——_JO Auftrag 3: Erfolgsmessung/Wirkungsmessung

* Geringe Vergleichbarkeit

» Berichterstattung ab Mitte 2024
Berichterstattung ab Ende 2024

l
Entwicklung generische Kriterien vor Umsetzung | Entwicklung spezifischer Kriterien wiahrend Umsetzung
I
Es gibt kaum einen aussagekraftigen ,Polarstern”, der die (ibergeordnete | Das Festle T . o .
. ) . ; . : . gen von Kriterien je SPT oder je Vorhaben ermdglicht einen hohen
MaBgabe fiir Erfolg in allen Vorhaben/SPT ist (fo'e etwas im betriebswirt- | Individualisierungsgrad, der die spezifischen Projektlogiken (bspw. die des
schaftlichen Kontext der ,Return on Investment”). Mdglich waren Kriterien wie Umsetzungsprojekts DVC und einer EinzelmaBnahme des SPT Digitale
,Dringlichkeit” oder ,Wichtigkeit” fiir die Umsetzung des SPT. | Infrastruktur) beriicksichtigt.
|
Iﬁ * Planbarkeit fur Vorhaben D@ * Geringe Anpassungsfahigkeit I Iﬁ + Passgenauigkeit + Anpassungen in der laufenden
+ Vergleichbarkeit der SPT + Geringere Aussagekraft | * Hohe Aussagekraft der Berichte [[@ Umsetzung
I
|
|
|

.—\l/...—\l/...—\l/...—\l/...—\l/.

Kriterien



https://www.flaticon.com/de/kostenloses-icon/mogen_3114886
https://www.flaticon.com/de/kostenloses-icon/mogen_3114886
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——J)O Auftrag 4: Alternative Bezeichnung

...statt... ...nun...

Management der

: —>
Portfoliomanagement Schwerpunktthemen

Portfolios — SPT-Portfolios



——_JO Beschlussempfehlung

1. Der IT-Planungsrat beschlieBt, die fiinf Schwerpunktthemen kiinftig durch ein
Portfoliomanagement zu steuern.

2. Die FITKO wird mit der Konzeption und Umsetzung des Portfoliomanagements beauftragt und legt
in der 43. Sitzung des IT-PLR ein - in enger, iterativer Abstimmung mit den Themenpaten und der

AL-Runde ausgearbeitetes - Konzept zum Beschluss vor.



—)O Kontakt

Jorg Kremer

joerg.kremer@fitko.de
+49 (69) 401270-103

Dr. Anna Luisa Lippold

annaluisa.lippold@fitko.de
+49 (69) 401270-159



http://www.fitko.de/
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—_O Kompetenzmodell eines Portfoliomanagements

Strategische Steuerung

-
4

©

Gesamtstrategie

r
L

4 @ Die richtigen Ziele setzen!

Schwerpunktsetzung

Ubergeordnete Steuerung

-
4

Gesamtportfolio

@ Die richtigen Dinge tun!

Entscheidungskomnjpetenz

Identifikation inhaltlicher Verbindungen N
2 (O]
Ressourcen und Finanzplanung 2
___________________________________________________________________________________ e e ) e —————————— - - -
5
Operative Steuerung =
o
c r l
3 Einzelportfolios
Steuerung der Zusammenstellung und Umsetzung g -
3 . . . . I
Datenanalyse IRz @ Die richtigen Dinge tun!

Kommunikation und Berichtswesen

Operative Umsetzung

-
4

©

Vorhaben

@ Die Dinge richtig tun!

r
L

Realisierung der Vorhaben




Szenario 1
Basis

——_O Anwendung des Portfoliomanagements: Mogliche Steuerungsmodelle

——CRenerie~3

Szenario 2
Alternative Verortung
Strategie

Alternative Verortung
Portfoliomanagement

Strategische Ubergeordnete Operative
Steuerung Steuerung Steuerung
i, @
IIIII :.; * Weiterentwicklung: IT-PLR
) m * Entscheidungsbedarfe: TP
IT-PLR TP+Teams Zentrale Stelle * Zielerreichung im Blick
* Fortschritt transparent
Lmluc;LJJLIUI\LUICII
delegiert an delegiert an @ ) }
.0 .0 %o (g] + Weiterentwicklung: TP
—> 0 Om— P « Entscheidungsbedarfe: AL-R
IIIII .-. .-. '-‘ m o o
—— * Zielerreichung im Blic
T-PIR TP+Teams TP+Teams AL-Runde Zentrale Stelle « Fortschritt transparent
» Effiziente Arbeitsstrukturen
L~
v
= ®._© U
IIIII S%a * Weiterentwicklung: IT-PLR
e L) « Entscheidungsbedarfe: TP
IT-PLR TP+Teams Dezentral bei TP

unterstitzt durch die
zentrale Stelle

+ Disziplinarischer Zugriff

Hinweis: Es wurden zwei Annahmen getroffen: (1) Die Themenpaten kénnen (ber eigene Personalressourcen Zustandigkeiten abdecken (TP-Teams) und (2) die bestehende
AL-Runde wird durch Vertreter:innen der TP-Teams sowie des Portfoliomanagements z. B. als standige beratende Gaste (ohne Stimmrecht) erganzt.




