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1. EINLEITUNG

Die fortschreitende Digitalisierung bringt der Verwaltung nicht nur die Méglichkeit, Dienste online an-
zubieten, groRe Datenmengen aus unterschiedlichen Quellen zu verarbeiten oder moderne Arbeits-
formen zu ermdoglichen, sondern ist auch mit Risiken und 6kologischen sowie sozialen Auswirkungen
verbunden. So steigt momentan der Energieverbrauch mit einer unglaublichen Dynamik. Kiinstliche
Intelligenz, Videostreaming, Blockchain, immer kirzere Produktzyklen und immer mehr digitalisierte
Geschaftsprozesse und Rechenzentrumskapazitaten verlangen immer mehr Energie. Auch die Corona-
Lage hat gezeigt, dass in kurzer Zeit immer mehr IT — sei es flir das HomeOffice oder digitale Antrage
flr die Blrgerinnen und Bilrger — zum Einsatz kommt.

Diese Entwicklung hat der IT-Planungsrat zum Anlass genommen, sich mit dem Thema Green-IT inten-
siv auseinanderzusetzen: Denn bereits heute entfallt in der Verwaltung ein Grof3teil des gesamten
Stromverbrauchs alleine auf die dort betriebene IT und es ist in den nachsten Jahren mit einer massi-
ven Steigerung zu rechnen, wenn keine Gegensteuerung erfolgt.

Mit einer Studie aus dem Jahr 2012 (ITPLR-1, 2012) hat sich der IT-Planungsrat erstmals einen Uber-
blick Uber die laufenden Aktivitdten von Bund und Landern im Bereich Green-IT verschafft. Damals
wurde lediglich der Umsetzungsstand in Bund und Landern analysiert, um darauf aufbauend Empfeh-
lungen flr den weiteren Ausbau von Green-IT zu erreichen.

Fir Klimaschutz, Energiewende und Ressourcenschonung ist es notwendig, das Thema Green-IT wie-
der in den Vordergrund zu stellen, bestehende Ansatze fortzufiihren und neue Ansatze zu erproben.
Dazu wurde auf der 30. Sitzung des IT-Planungsrates im Oktober 2019 die Koordinierungsgruppe (KG)
Green-IT ins Leben gerufen (ITPLR-2, 2019)?, die die Liste der Best-Practice-Beispiele in Bund, Lidndern
und den Kommunen auf einen aktuellen Stand bringen und einen Weg aufzeigen soll, das Thema
Green-IT in der Verwaltung nachhaltig zu verankern. Denn nach den Erfahrungen von Pilotprojekten
und den guten Praxisbeispielen kann davon ausgegangen werden, dass — je nach Ausgangslage — in
Rechenzentren erhebliche Energieeinsparmdoglichkeiten vorhanden sind.

Es sind jedoch nicht nur die Rechenzentren zu betrachten, sondern die Gesamtheit der Computersys-
teme. Studien (SIA/SRC, 2019) zufolge wird der gesamte Energieaufwand fir IT-Systeme die weltweite
Energieproduktion stark beanspruchen. Daher ist neben einer wesentlichen Verbesserung der Ener-
gieeffizienz von IT-Geraten auch die eingesetzte Software zu bericksichtigen. Die Verbesserungen sind
einem Controlling und Monitoring so zu unterwerfen, dass zukinftig Fortschritte und erreichte Ziele
transparent dargestellt werden kénnen.

Weitere zentrale Themenfelder sind die Beschaffung, Entsorgung und eine effiziente Nutzung von
Hard- und Software. Ziel soll es sein, Regelungen fiir Vergaben bundesweit so zu vereinheitlichen, dass
die beschafften IT-Produkte lber ihren gesamten Lebenszyklus, von der Herstellung bis zur Entsor-
gung, nachhaltig sind. ILO-Kernarbeitsnormen und Sustainable Development Goals (SDGs) der Verein-
ten Nationen sollen aufgrund der internationalen klimapolitischen und sozialen Dimension beachtet
werden.

1 Quelle: https://www.it-planungsrat.de/SharedDocs/Sitzungen/DE/2019/Sitzung 30.html?pos=25
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Die KG Green-IT betrachtet bei diesem Prozess die IT in der Verwaltung, wahrend die Umweltminister-
konferenz (UMK) zusatzlich den Fokus auf die IT der Biirger*innen und die IT der Wirtschaft richtet.
Zwischen beiden Strangen soll eine enge Abstimmung erfolgen. Der Bund hat bereits seit 2008 den
Grundstein fir eine Green-IT-Initiative gelegt. Dieser Initiative kam zum einen die Verantwortung zu,
eine Reduktion des durch den IT-Betrieb verursachten Energieverbrauchs zu realisieren. Zum anderen
sollte die Aufnahme des Energieverbrauchs tber die geplante Betriebsdauer in die Beschaffungskrite-
rien bei allen gréBeren IT-Neuinvestitionen, den Einsatz von Informationstechnik innerhalb der Bun-
desverwaltung mit den Anforderungen an den Umweltschutz verkniipft werden. Mit seiner ,Umwelt-
politische(n) Digitalagenda” (BMU, 2020) hat das Bundesumweltministerium im Marz 2020 einen ers-
ten Briickenschlag zwischen Digitalisierung und Umweltpolitik vollzogen. Unter dem Motto ,,Wie ein
Problem zur Lésung wird” wird auch auf die Green-IT-Initiative des Bundes eingegangen:

,Damit geht die Bundesregierung in Sachen Green-IT voran: Im Rahmen des Energiesparprogramms
Green-IT sank der Energieverbrauch der Bundes-IT seit 2009 trotz Leistungssteigerung um fast 60 Pro-
zent. Bis 2024 soll der Energieverbrauch jedes Jahr um weitere zwei Prozent reduziert werden. Mit dem
Klimaschutzprogramm und dem Klimaschutzgesetz 2030 miissen die im Aufbau befindlichen Rechen-
zentren des Bundes und Rechenzentrumsdienstleistungen fiir den Bund kiinftig die Kriterien des Blauen
Engels einhalten. Auch in der 6ffentlichen Beschaffung wurde der Klimaschutz gestdrkt. Im Vorfeld stra-
tegischer Entscheidungen zum IT-Einsatz werden neben der Nutzungsphase kiinftig auch die 6kologi-
schen Auswirkungen der Herstellungs-, Verwertungs- und Entsorgungsphasen betrachtet. Die Berlick-
sichtigung der Kriterien des Blauen Engels bei der Vergabe von IT-Leistungen und beim Einkauf von IT-
Produkten wird als Teil der IT-Beschaffungsstrategie wirksam tiberpriift.”

Die Vorarbeiten des Bundes sollten durch den IT-Planungsrat genutzt und auf die Erfordernisse der
Lander und Kommunalverwaltungen hin angepasst werden. Dabei sind die gesammelten Best-Practice-
Beispiele der Lander und der Kommunen zu einem Schulterschluss von Bund, Landern und Kommunen
bei der Vorgehensweise und Umsetzung von Green-IT in der Verwaltung zu fiihren. Die Einsparvorga-
ben, die sich der Bund gesetzt hat, sollen dann — auf Basis einer klaren gemeinsamen Vorgehensweise
— auch fir die Lander und Kommunen realisierbar sein. Die Ziele der Green-IT miissen auch unter Be-
ricksichtigung der aktuell steigenden fachlichen Anforderungen erreicht werden. Deren Umsetzung
ist so ressourceneffizient wie moglich zu realisieren, was insbesondere vor dem Hintergrund der ra-
santen Entwicklung der Digitalisierung im Rahmen der Corona Pandemie und der Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes wichtig ist.

Der IT-Planungsrat wiirde damit der Forderung der Umweltministerkonferenz (Beschluss vom Mai
2019): ,Die Umweltministerinnen, -minister, -senatorin und -senatoren der Ldnder sprechen sich dafiir
aus, analog zur Green-IT-Inijtiative der Bundesverwaltung, eine Initiative zu implementieren und dabei
ein konkretes und ambitioniertes Einsparziel fiir die Reduktion des Energieverbrauchs der Landes-IKT
zu definieren.” genligen.
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2. ZIELE UND DEFINITION

Kernaufgabe der KG Green-IT wird es sein, das gemeinsame Vorgehensmodell zu definieren und Gber
den IT-Planungsrat fir den Bund und die Lander verbindlich einzufiihren. Dabei soll eine enge Abstim-
mung mit den Kommunen erfolgen, um auch dort die erarbeiteten Prozesse und MaRnahmen perspek-
tivisch in die Umsetzung zu bringen?, damit bundesweit:

e eine ressourcenschonende Verwaltung,

e eine Starkung der Energieeffizienz in den Rechenzentren der Verwaltung,

e eine generelle Senkung des Stromverbrauches der IT in der Verwaltung,

e die Sicherstellung einer nachhaltigen IT-Beschaffung und

e ein Controlling durch ein einheitliches und optimiertes Mess- und Berichtswesen

erreicht werden kann. Mittel- bis langfristig muss sich die KG Green IT dann auch der Aufgabe:
e der Erstellung einer Richtlinie fiir eine nachhaltige IT-Architektur

annehmen, um im Bereich Green-IT verbindliche Standards fir die Verwaltung zu setzen. Generell wer-
denin diesem Papier Rahmenbedingungen festgelegt, die sich an den bereits erhobenen Best-Practice-
Ansédtzen oder schon etablierten Standards und Prozessen im Kontext Green-IT orientieren.

Die Notwendigkeit, zur Reduktion des Energieverbrauchs ambitionierte Einsparziele zu formulieren,
wird dabei ebenfalls gesehen. Da die Verwaltungen bundesweit jedoch von unterschiedlichen Positio-
nen aus starten, kann aktuell noch kein gemeinsames und belastbares Einsparziel definiert werden.
Um dies jedoch kurzfristig zu ermdoglichen, wird folgende Vorgehensweise vorgeschlagen:

Die KG Green-IT definiert, welche Themenfelder im Kontext Green-IT zu behandeln sind.
Aus diesen Themenfeldern heraus werden Ziele mit konkreten und auch messbaren Kriterien
zur Energieeffizienz formuliert.
3. Weiter werden MalBBnahmen definiert und vereinbart, mit denen die Ziele zu erreichen sind.
4. Anhand dieser Festlegungen wird die KG Green-IT dann mogliche Energie-Einsparpotentiale in
der IKT der Lander und Kommunen herausarbeiten und dem IT-Planungsrat empfehlen, eine
Umsetzungsinitiative zu starten.

Dartber hinaus ist auch die Notwendigkeit der Reduktion des Ressourcenverbrauchs mittels einer ver-
gleichbaren Vorgehensweise (siehe 1. bis 4.) zu betrachten.

Die ,,Umweltpolitische Digitalagenda” des Bundesumweltministeriums spricht Mallnahmenpakete an,
die den Themenbereichen Green-IT als auch Green durch IT zuzuordnen sind. Im Fokus dieses Doku-
mentes sollen die MalRnahmen, die den Bereich Green-IT in der Verwaltung betreffen, stehen. Dabei
setzt sich der IT-Planungsrat das Ziel, nicht erst auf europa- oder bundesweite rechtliche Regelungen
zu warten, sondern bereits heute mit der Umsetzung relevanter MalRnahmen fiir eine weitreichend
ressourcenschonende IT in der Verwaltung zu beginnen und geht damit Giber die Sammlung und Emp-
fehlung von Best Practice Beispielen aus dem Jahr 2012 deutlich hinaus. So nimmt die 6ffentliche Hand
eine besondere Vorbildfunktion fiir Blirger*innen und Unternehmen ein.

2 Ebenso soll das Vorgehensmodell von Bund und Lindern den Universitaten zur Umsetzung empfohlen werden.
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Welche Themenfelder zu besetzen sind, um den Energiebedarf und den Ressourcenverbrauch digitaler

Technologien in der Verwaltung zu reduzieren, ist dabei wie folgt festzulegen:

Organisation: Die Benennung von Green-IT-Beauftragten und deren Eingliederung in das IT-Ma-
nagementsystem ist eine zwingende Voraussetzung, um das Thema Green-IT nachhaltig in den
Behorden zu verankern.

Ist-Erhebung und Registrierung: Vor dem Beginn einer jeden Umsetzungsplanung muss eine um-
fassende Standortbestimmung erfolgen. Erst dann ist die Moéglichkeit gegeben, in einem folgen-
den Schritt den Energieverbrauch der digitalen Infrastruktur besser nachvollziehen und dann auch
reduzieren zu kdnnen.

Rechenzentren: Mit zunehmender Digitalisierung spielen Rechenzentren fir die Arbeit in der Ver-
waltung eine zentrale Rolle und zdhlen damit zu den kritischen Infrastrukturen. Ziel muss es sein,
dass sich die Verwaltung auch ohne gesetzliche Anforderungen an eine Mindesteffizienz, selbst
Regeln setzt, um in den Rechenzentren den sparsamen Umgang mit Energie und Rohstoffen zu
gewahrleisten.

Liegenschaften: In den Liegenschaften sind MalRnahmen verbindlich zu etablieren, um das Ener-
gieeinsparpotential bei den IT-Komponenten, denen ein hoher Anteil am Stromverbrauch zuzu-
rechnen ist (z. B. dezentrale Server), zu heben, sofern nicht fachliche Griinde entgegensprechen.
Beschaffung: Bereits bei der Beschaffung kann ein Beitrag zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit ge-
leistet werden, wenn im Vorfeld neben den Beschaffungs- und erwarteten Energiekosten tber
den gesamten Lebenszyklus kiinftig auch die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Her-
stellungs-, Nutzungs-, Verwertungs- und Entsorgungsphasen betrachtet werden.

Software: Das Themenfeld Software ist sowohl unter dem Aspekt der Beschaffung, als auch bei
der Einflihrung neuer selbstentwickelter IT-Verfahren zu betrachten und hat einen erheblichen
Einfluss auf den Energieverbrauch der Systeme, da die Eigenschaften und Funktionen der Soft-
ware die notwendigen Hardwarekapazitaten und den Energieverbrauch bestimmen.

Im weiteren Vorgehen sind dann diesen hier kurz skizzierten Themenfeldern Manahmen zuzuordnen,

die hinsichtlich ihres Nutzens und ihrer zeitlichen Umsetzbarkeit (kurz-, mittel- und langfristig) zu be-

werten sind, um daraus einen Leitfaden fiir die Umsetzung von Green-IT in der Verwaltung erstellen

zu koénnen. Der in diesem — strategisch ausgerichteten — Dokument aufgefiihrte Mallnahmenkatalog

ist dabei als ein erster Aufschlag zu verstehen und muss in den Folgejahren weiterentwickelt werden.

Damit wird das Thema Green-IT zu einer Regelaufgabe des IT-Planungsrates. Die KG Green-IT ist dau-

erhaft einzurichten, um das Thema fiir die Sitzungen des IT-Planungsrates regelmaRig aufzuarbeiten.

Aus der Ist-Erhebung und den verbindlich vereinbarten MalRnahmen kann dann ein anspruchsvolles

Einsparziel ermittelt werden.
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3. THEMENFELDER

Bei der Beschreibung der Themenfelder werden im Folgenden die Green-IT-Initiative des Bundes und
die Best-Practice-Ansatze in den Landern und den Kommunen zugrunde gelegt. Das sich daraus entwi-
ckelnde Vorgehensmodell wird dann im nachfolgenden Kapitel um konkrete MaRRnahmen fiir die ein-
zelnen Themenfelder ergénzt.

ORGANISATION

Green-IT beginnt nicht erst im Rechenzentrum oder der Bliroumgebung, sondern erfasst die gesamte
Organisation. Eine erfolgreiche Senkung des Energieverbrauchs in der Organisation ist eine ganzheitli-
che Aufgabe und muss daher von der Leitung aus gesteuert, koordiniert und kontrolliert werden. Sie
legt durch ihre strategischen Vorgaben den Grundstein fir ein zielgerichtetes Vorgehen, welches unter
der Verwendung von verbindlichen Standards zu etablieren ist. Dabei sind neben Mallnahmen zur Op-
timierung der Energieverbrauche, der Entwicklung einer Green-IT Strategie und dem Erstellen eines
Kennzahlenberichtes auch Standards wie das Energiemanagement nach ISO 50001, das Nachhaltig-
keitsmanagement gemaR ISO 26000 und ein Bericht nach DNK Standard (Deutscher Nachhaltigkeits-
kodex) dahingehend zu priifen, inwieweit diese Einzug in das Green-IT-Vorgehen des IT-Planungsrates
erhalten kénnen.

Um das Thema Green-IT nachhaltig im Bund und in den Landern zu platzieren, muss also die Schnitt-
stelle zwischen IT und Umwelt effektiv besetzt und institutionalisiert sein. Dazu ist die Rolle des Green-
IT-Beauftragten zu etablieren, die spezielles Fachwissen sowohl in den Bereichen Umwelt als auch
Technik aufweist, um die erforderlichen MalRnahmen zum Erreichen der Green-IT-Ziele unter Berick-
sichtigung der konkreten Rahmenbedingungen bewerten, steuern und monitoren zu kénnen. Um die
sowohl auf der strategischen als auch operativen Ebene vorhandenen Nutzungspotentiale auszuschop-
fen, sind die Green-IT-Beauftragten organisatorisch zwischen diesen Ebenen einzugliedern. Die Ausge-
staltung der Rolle des Green-IT-Beauftragten obliegt dabei dem Bund bzw. den jeweiligen Lédndern, da
in vielen Organisationen bereits Umwelt-, Nachhaltigkeits-, Energie- und Informationsmanagement-
systeme zum Steuern und Monitoren von Umweltbestrebungen etabliert sind. Die Green-IT-Beauftrag-
ten sind soweit in dieses Managementsystem einzugliedern, dass sie die Green-IT-Initiativen in ihren
jeweiligen Verwaltungen mit dem Umweltmanagement harmonisieren und zur bundesweiten Konso-
lidierung in die KG Green-IT einbringen kénnen. Zudem gehoren folgende Aufgabenbereiche zu deren
Kerngeschaft:

e Entwicklung einer Green-IT-Strategie: Um den Prozess zu einer nachhaltigen IT in den jeweiligen
Verwaltungen zu initiieren, ist die Erstellung und kontinuierliche Weiterentwicklung einer Green-
IT-Strategie notwendig. Uber die KG Green-IT sollen dann bundesweite Mindestanforderungen an
einen ,grinen” IT-Einsatz definiert werden, die dann in den jeweiligen Strategien von Bund und
Landern Eingang finden missen, um so einen bundesweiten gemeinsamen Rahmen zu etablieren.
Dabei muss die Green-IT-Strategie in den allgemeinen IT-Strategien des Bundes, der Lander und
der Kommunalverwaltungen aufgehen. Insbesondere sind IT-Architekturen und das Design der
Arbeitsplatze bei strategischen Entscheidungen auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit zu tref-
fen. So sind beispielsweise Themen wie der Einsatz einer Virtual Desktop Infrastructure (VDI) und
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von Multifunktionsgeriten bei den Uberlegungen zu beriicksichtigen.®> Weiter bedarf das Thema
Home-Office, welches aufgrund der aktuellen Corona-Lage immer mehr an Bedeutung gewinnt,
einer intensiven Betrachtung. Auch hier sind verschiedene Losungsansatze mit unterschiedlichen
IT-Architekturen moglich, die im Kontext Green-IT zu bewerten sind.

e Beteiligung bei IT-Entscheidungen: Die Green-IT-Beauftragten sind nicht nur in die Organisation
einzubinden, sondern auch an Entscheidungsprozessen in der IT zu beteiligen. Das bedeutet z. B.,
dass eine Beteiligung bei den Beschaffungsprozessen (Beriicksichtigung von Kennzeichnungen
bzw. Zertifizierungen, wie z. B. der Blaue Engel) oder beim Aufbau von neuen IT-Infrastrukturen
zu gewahrleisten ist. Denn durch die Optimierung von IT-Verfahren lasst sich in der Regel der
Energieverbrauch der IT schon oft in der Entstehung reduzieren.

e Energie-Monitoring und Aufstellung von Metriken: Das Wissen lber den Energieverbrauch ist
die Grundlage fir die Identifikation notwendiger MaBnahmen und eine zielfiihrende Planung, um
den Energieverbrauch signifikant zu senken. Durch die Auswertung und Dokumentation des IT-
Energieverbrauchs ergeben sich nicht nur Vorteile bei der Planung, sondern es wird auch die Basis
flr das Steuern und Optimieren von Anlagen und Geraten der Stromversorgung gelegt. Die Erstel-
lung einer Energiebilanz hilft weitere MaRBnahmen zu identifizieren und eine Roadmap zu erstel-
len. Mit Hilfe des erfassten Energieverbrauchs in den unterschiedlichen Bereichen lassen sich
Kennzahlen ermitteln, die einen bundesweiten Vergleich méglich machen und weitere Potenziale
identifizieren.

o Kommunikationsplan und Sensibilisierung von Mitarbeiter*innen: Menschen scheuen generell
Veranderungen. Davon ist die Umsetzung von MaRBnahmen im Bereich Green-IT ebenso betroffen.
Ein Grund hierfir ist, dass die Aktivitaten Auswirkungen auf die Arbeitsweise und die gewohnten
Prozesse haben. Daher muss die interne Kommunikation auf die geplanten MaRnahmen aufmerk-
sam machen und den Mitarbeiter*innen deren Bedeutung und den Wert fiir die Organisationen
darstellen. Dazu sind durch die Green-IT-Beauftragten Kommunikationspldane zu erstellen und die
Absichten sowie die Fortschritte zur Energieeinsparung sowohl nach innen als auch nach aulRen
zu kommunizieren. Zudem muss die Ausarbeitung eines Programms und Durchfiihrung (z. B. Flyer
flr neue Mitarbeiter*innen, eine Rundmail oder elektronischer Lehrgang) von entsprechenden
SensibilisierungsmaBnahmen damit einhergehen.

e Mitwirkung in bundesweiten Gremien: Die Green-IT-Beauftragten des Bundes und der Lander
vernetzen sich Gber die KG Green-IT des IT-Planungsrates, um die Entwicklung eines gemeinsa-
men Vorgehens und die Erstellung von Standards und Empfehlungen im Bereich Green-IT zu er-
arbeiten und umzusetzen. Den Green-IT-Beauftragten der Kommunen wird die Einbindung in die-
sen Prozess ermoglicht.

IST-ERHEBUNG UND REGISTRIERUNG

Gemall dem Motto ,,Was man nicht messen kann, kann man nicht lenken.” des US-amerikanischen
Okonom Peter F. Drucker, ist eine Standortbestimmung notwendig, um zu erfassen, auf welchem
Stand Green-IT in der Verwaltung ist. Erst auf einer solchen Basis ist es dann moglich der Forderung
der UMK nachzukommen und ein konkretes Einsparziel zu benennen.

3 siehe Glossar (Desktop-Virtualisierung)
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Dabei ist neben den Rechenzentren des Bundes und der Lander insbesondere die Erhebung des Ener-
gieverbrauchs in den Behoérden und damit sowohl im Arbeitsplatzbereich als auch in den dortigen Ser-
ver- und Verteilerraumen durchzufiihren und entsprechend zu kategorisieren.

Mit der Handreichung ,Verbindliche Vorgaben fiir Energieverbrauchsmessungen in der Bundesverwal-
tung” hat der Bund bereits eine Methodik definiert, um den Energieverbrauch und die erzielten Ener-
gieeinsparungen in einem wirtschaftlich angemessenen Rahmen zu ermitteln, die ein erster Ansatz-
punkt fiir die erforderliche Erarbeitung von Kennzahlen sein kann. Dazu sind in der Handreichung ein-
heitliche Messverfahren fir die IT festgelegt worden. Die Messungen werden in den Rechenzentren,
den Server- und Verteilerrdumen sowie exemplarisch (auf Modellebene) fir die dezentralen IT-Kom-
ponenten durchgefiihrt. Hierfiir sind zentral sowohl die Messgegenstdnde (PC, Drucker, etc.) als auch
das konkrete Priifvorgehen fiir eine einheitliche Umsetzung in den einzelnen Behorden beschrieben.
Bei der Ermittlung des Energieverbrauchs wird der Grundsatz einer vollstdndigen und exakten Erhe-
bung des durch die IT verursachten Energieverbrauchs verfolgt. Dabei sind fiir alle Bereiche kontinu-
ierliche und vergleichbare Messungen anzustreben, solange die Wirtschaftlichkeit fir die jeweilige Be-
horde gegeben ist. Die KG Green-IT sollte auf Basis der Handreichung und etablierter Standards ein auf
die Verwaltungen angepasstes Vorgehen erarbeiten, mit dem Ziel, einen jahrlichen Fortschrittsbericht
zum IKT-Energieverbrauch und den erzielten Energieeinsparungen zu erstellen, der exemplarisch die
folgenden Kennzahlen bzw. Berichte umfasst:

e Gesamtenergieverbrauch der IT (in kWh)

e Energieverbrauch in Rechenzentren und Server-Raumen (in kWh)

e Energieverbrauch an den Arbeitsplatzen und an der dezentralen IT (in kWh)

e Energieverbrauch von IT-Verfahren, die auRerhalb der landeseigenen RZ betrieben werden (z.
B.im Rahmen von Outsourcing, Nutzung von Cloud-Diensten u. &.)

e Anzahl der Arbeitsplatze

e Anzahl der Rechenzentren und der Server-Raume, die nicht in Rechenzentren erfasst werden

Zudem sind durch die KG Green-IT Qualitdtskennzahlen zu definieren, da ein weiterer Bestandteil des
Berichtes Auskilinfte zur Qualitat und zu den getatigten und geplanten EinsparmalRnahmen sein sollen.
So erfolgt die Erhebung fiir die dezentrale IT anhand der vorgegebenen Messverfahren in der Handrei-
chung: Kontinuierliche Messung (KM), Eigenmessung (EM), Betriebsmodus-Prifverfahren (BM) und
Erhebung anhand des typischen Stromverbrauchs (TSV).

Es ist darauf hinzuwirken, fiir die Rechenzentren, die von der 6ffentlichen Verwaltung betrieben wer-
den, ein 6ffentliches Kataster zu erstellen und zu priifen, inwieweit dieses Eingang in das vom Umwelt-
bundesamtes (UBA) im Rahmen eines Forschungsvorhabens zz. im Aufbau befindliche 6ffentliche RZ-
Kataster finden kann. Hier soll spater das Ziel angestrebt werden, dass alle dort registrierten Rechen-
zentren den Kriterien des ,,Blauen Engel” geniigen, bzw. diese Kriterien bei zukiinftigen Ausschreibun-

gen zur Vergabe von RZ-Dienstleistungen gefordert werden.

RECHENZENTREN

Rechenzentren spielen fiir die Arbeit der Verwaltung in Zeiten der rasant wachsenden Digitalisierung
eine immer wichtigere Rolle. In ihnen ist die zentrale Rechentechnik (Server, Datentrager, ...) unterge-
bracht und sie kdnnen somit als das Herzstiick der IT in Organisationen bezeichnet werden. Durch die
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zunehmende elektronische Datenverarbeitung und den Zuwachs von elektronischen Service-Angebo-
ten steigen die Anzahl der Server, Speicher- und Netzwerkkomponenten in Rechenzentren und erh6-
hen deren Energieverbrauch. Die heutigen Moglichkeiten, Energie einzusparen, sind deswegen in den
Fokus der weiteren Betrachtungen zu nehmen:

e Klimatisierung beim Einsatz energieeffizienter Server und Speichersysteme

e hohe Server-Virtualisierung und hohe Server-Auslastung

e Energieeinsparpotenziale bei der Stromerzeugung und -verteilung nutzen

e perspektivisch: direkte Nutzung der Abwiarme von Rechenzentren in Nahwiarmenetzen*
o effiziente Programmierung von Algorithmen

Um in diesem Bereich zielgerichtet Malnahmen zur Reduzierung des Energieverbrauchs ergreifen zu
kdénnen, ist ein wirksames Monitoring zum Energieverbrauch und zur IT-Last Voraussetzung. Z. B. kann
anhand des Kennzahlensystems KPI4DCE (Key Performance Indicators for Data Center Efficiency) des
UBA die Energieeffizienz und weitere Effizienzkennzahlen der RZ ermittelt werden. Sie bilden die Vo-
raussetzungen, um Mindesteffizienzwerte bilden zu kdnnen. Hierfur hat das UBA mit dem ,,Blauen En-
gel” — DE-UZ 161: das Umweltzeichen fiir einen energieeffizienten Rechenzentrumsbetrieb — bereits
Vorgaben gemacht. Damit sind eine Methode und ein Kennzahlensystem vorgelegt worden, mit denen
es erstmalig moglich ist, die Energie- und Ressourceneffizienz eines Rechenzentrums valide beurteilen
zu koénnen. Diese sollten in der weiteren Vorgehensweise der KG Green-IT bericksichtigt werden.

Um Aussagen lber Energieverbrauch und Effizienz der RZ in den Verwaltungen insgesamt treffen zu
kénnen und so eine Steuerung zu ermoglichen, ist eine — bislang nicht vorhandene — Bestandsauf-
nahme und einheitliche statistische Erfassung der Rechenzentren Voraussetzung. Es wird gepruft, in-
wieweit diese Daten in die Erstellung eines 6ffentlichen RZ-Katasters eingehen kénnen. Fiir die RZ im
Kataster sollen die mittels der KPI4DCE-Methode berechneten Effizienzkennwerte veréffentlicht wer-
den.

LIEGENSCHAFTEN

Auf dem modernen Arbeitsplatz der Verwaltung hat die IT ihren festen Platz eingenommen und ist aus
der heutigen Arbeit in den Behorden nicht mehr wegzudenken. Dabei ist neben der Ausstattung mit
Computern fir die Beschaftigten auch der heute noch in vielen Bereichen Ubliche Betrieb eines Ser-
verraums bzw. Verteilerraums mit in die Betrachtung aufzunehmen. Somit kommt den jeweiligen Lie-
genschaften einer Verwaltung im Kontext Green-IT eine besondere Bedeutung zu, da davon auszuge-
hen ist, dass der ihr zurechenbare Anteil am IT-bedingten Stromverbrauch eines ,griinen” Rechenzent-
rums wesentlich geringer ist, als dem Stromverbrauch direkt in der Liegenschaft. Insbesondere dem
Betrieb eines dezentralen Serverraumes ist dabei ein hoher Anteil am Stromverbrauch zuzurechnen.
Hier liegt u. U. ein enormes Energieeinsparpotential vor, das durch unterschiedliche MaBnahmen ge-
nutzt werden kann. Das Thema Konsolidierung ist dabei in den Fokus zu nehmen, da grundsatzlich dort,
wo z. B. eine ausreichende Bandbreite und keine besonderen Anforderungen an die rdaumliche Reali-
sierung der IT-Leistung (z. B. hohe Verfugbarkeit durch Server im LAN einer Liegenschaft) vorliegen,

4 Siehe Glossar (Nutzung der Abwiarme von Rechenzentren in Nahwiarmenetzen)
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das Ziel verfolgt werden sollte, IT-Infrastrukturen moglichst an zentraler Stelle zu verorten und dort
energieeffizient zu betreiben.> Auch furr das Design der Arbeitsplatze muss eine strategische Entschei-
dung getroffen werden.®

BESCHAFFUNG

Die Anforderung an die Beschaffungsstellen, IT-Produkte zu beschaffen, die Gber ihren gesamten Le-
benszyklus, von der Herstellung bis zur Entsorgung, moglichst nachhaltig sind, sind mit einem erhebli-
chen Aufwand verbunden, da neben Energieeffizienz- und Umweltschutzzielen auch Sozialkriterien
nach den ILO-Kernarbeitsnormen einen hohen Stellenwert haben. Somit ist auch hier das Ziel zu ver-
folgen, die Beschaffung an moglichst wenigen zentralen Stelle zu konzentrieren.

Als mittel- und langfristige Strategie muss bei der Erstellung von Beschaffungsleitfaden und Anforde-
rungen an die Beschaffung die Zusammenarbeit der Verwaltung vertieft werden, um eine standardi-
sierte Beschaffung mit umweltfreundlichen und sozialvertraglichen Kriterien zu erflllen. Dabei sind flr
eine noch nachhaltigere Beschaffung ggf. zusatzliche finanzielle Mittel zur Verfligung zu stellen. Faire
Bedingungen in der Produktion, Umweltsiegel und Monitoring-Systeme bedeuten einen héheren Auf-
wand. Da der Haushalt der 6ffentlichen Hand begrenzt ist, taucht im Kontext des Themas ,,Green-IT“
immer wieder die Fragen nach Amortisationszeiten und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen auf. Oft
amortisiert sich der effiziente Umgang mit Energie bereits nach wenigen Jahren.” Dabei sind 6kologi-
sche und 6konomische Aspekte abzuwiegen. Aber es muss zu Beginn klar sein, dass ,,Green-IT” im ers-
ten Moment eine Investition bedeuten kann. Werden z. B. Kriterien von Umweltzeichen wie der ,,Blaue
Engel” als MUSS-Kriterien in die Vergaben aufgenommen, kann der Markt eingeschrankt sein.

Die Regeln fiir die Beschaffung von IT sind bundesweit zu harmonisieren und sollten in den Vergabe-
ordnungen moglichst einheitlich verankert sein. Nur so ist gesichert, dass bei der Beschaffung von
neuem IT-Equipment, Anlagen und Geraten aber auch von IT-Dienstleistungen nicht nur die reinen
Investitionskosten betrachtet werden, sondern die Kosten tiber den gesamten Lebenszyklus inklusive
der zu erwartenden Energiekosten. Solche Vorgaben sind zusammen mit anderen 6kologischen Aspek-
ten (Recyclingfahigkeit, toxische Materialien, ...) in der Beschaffungsrichtlinie festzuhalten. Auch bei
der Beschaffung oder der Entwicklung von neuer Software sollen die Kriterien fir den ,,Blauen Engel”
bericksichtigt werden.

Generell kommen bisher solche Green-IT-Aspekte bei der Beschaffung nur selten zum Tragen, weil die
Wissenstrager nicht richtig bzw. Gberhaupt nicht in den Prozess eingebunden sind. Um dies zu vermei-
den sind die Green-IT-Beauftragten frihzeitig bei der Erstellung der Beschaffungskriterien zu beteili-
gen.

5 Dabei muss jedoch auch immer eine Abwégung zu den fachlichen Anforderungen und organisatorischen bzw.
raumlichen Gegebenheiten stattfinden, in wie weit die Verlagerung von Servern in ein RZ moglich ist.

6 Zur Illustration lieRen sich beispielsweise Aspekte wie der Einsatz von thin-Client-Lésungen und Multifunkti-
onsgeriten bei den Uberlegungen beriicksichtigen.

7 Die Erfahrungen von RZ, die eine Zertifizierung mit dem Blauen Engel durchgefiihrt haben weisen eine Amorti-
sationszeit der fir die Zertifizierung erforderlichen Zusatzinvestitionen von max. 18 Monaten aus.
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SOFTWARE

Die bisherigen Schwerpunkte bei der Betrachtung von Ressourcenbedarfen lagen bei der IT-Hardware
(z. B. Netzteile) bzw. den Liegenschaften (z. B. Klimatisierung). Jedoch hat auch die Software einen
erheblichen Einfluss auf den Energieverbrauch der Systeme (z. B. Prozessorauslastung) und sogar de-
ren Nutzungsdauer (Hardwarevoraussetzungen der eingesetzten Software) und kann zu vorzeitigem
Ersatz von IT-Gerdten fiihren. Diese Blickrichtung nimmt mit der zunehmenden Virtualisierung von An-
wendungen oder auch des ganzen Desktops eine groRere Bedeutung ein. Insgesamt wird das Thema
Software perspektivisch sehr an Bedeutung gewinnen und muss in die Betrachtungen zum Thema
Green-IT vertieft einfliel3en.

Im Bereich der Hardware werden u. a. mit der Oko-Design-Richtlinie regulatorische Vorgaben zum
Energieverbrauch gemacht und viele Institutionen haben bereits eigene Erfahrungen gesammelt und
konkrete Mallnahmen umgesetzt. Der Einfluss von Software auf den Energie- und Ressourcenver-
brauch der IT-Systeme ist im Gegensatz dazu bisher noch wenig im Bewusstsein von IT-Anwendern,
Administratoren und Beschaffern verankert. Untersuchungen in einem Forschungsvorhaben des UBA
zeigen deutliche Unterschiede zwischen verschiedenen, funktionell vergleichbaren Produkten.®

In einem Forschungsvorhaben des UBA wurde ein Kriterienkatalog mit insgesamt 25 Kriterien und 76
Indikatoren zur Uberpriifung der Umweltauswirkung von Softwareprodukten sowie ein Verfahren zur
Messung des Energie- und Ressourcenverbrauchs von Software entwickelt. Er bildet die Grundlage fir
die Festlegung der Kriterien des Umweltzeichens der ,Blaue Engel fiir Ressourcen- und energieeffizi-
ente Softwareprodukte” (DE-UZ 215)°. Im darauf aufbauenden ,Leitfaden zur 6ffentlichen Beschaffung
von Software” des UBA werden diese Kriterien fir Beschaffer operationalisiert. Der Anwendungsbe-
reich (Produktgruppen) des Umweltzeichens und seine Kriterien werden vom UBA kontinuierlich wei-
terentwickelt und erganzt. Damit wurden erstmalig normative Anforderungen an die Energieeffizienz
und Ressourcenschonung der Software beschrieben und es steht ein weiterer Baustein zur Verfiigung,
den stetig steigenden Energie- und Rohstoffverbrauch in den Geschéafts- und Anwendungsbereichen
der IKT reduzieren zu kénnen.

Die Ergebnisse kénnen im Rahmen von Softwareneubeschaffungen im Beschaffungsprozess beriick-
sichtigt werden. Dies gilt gleichermaRen bei der Entwicklung neuer IT-Verfahren. Auch dort ist der As-
pekt der Green-IT zu bericksichtigen.

8 Quelle: https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/umweltvertraeglichkeit-von-soft-
ware-ist-jetzt

9 Ressourcen- und energieeffiziente Softwareprodukte (DE-UZ 215): https://www.blauer-engel.de/de/produkt-
welt/elektrogeraete/ressourcen-und-energieeffiziente-softwareprodukte

Stand 14. Dezember 2020
12
Version 1.0


https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/umweltvertraeglichkeit-von-software-ist-jetzt
https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/umweltvertraeglichkeit-von-software-ist-jetzt
https://www.blauer-engel.de/de/produkt-welt/elektrogeraete/ressourcen-und-energieeffiziente-softwareprodukte
https://www.blauer-engel.de/de/produkt-welt/elektrogeraete/ressourcen-und-energieeffiziente-softwareprodukte

404

405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415

416
417
418
419
420
421

422
423
424
425
426

427
428
429
430

431
432
433
434
435

436
437

IT-Planungsrat GREEN-IT

4. MARNAHMEN ...

Mit der Umfrage des IT-Planungsrates zu den Best-Practice-Ansdtzen des Bundes, der Lander und der
Kommunen bei der Umsetzung von Green-IT sind eine Vielzahl von Aktivitdten beschrieben worden,
die im Folgenden als MaRnahmen den entsprechenden Themenfeldern ,Ist-Erhebung und Registrie-
rung”, ,,Organisation”, ,Rechenzentren”, ,Liegenschaften” und ,Beschaffung” zugewiesen werden sol-
len. Der hier aufgefiihrte erste Aufschlag eines MaRBnahmenkataloges ist ein Vorschlag fiir eine Vorge-
hensweise, das Thema Green-IT ernsthaft anzugehen und wird Ressourcen binden, die auch vor dem
Hintergrund anderer Prioritaten — wie z. B. der OZG-Umsetzung — bereitgestellt werden missen. Er ist
durch weitere Ansatze aus den Best-Practice-Beispielen des Bundes, der Lander und der Kommunal-
verwaltungen zu ergdanzen und bedarf in den Folgejahren der Weiterentwicklung. Damit wird das
Thema Green-IT zu einer Regelaufgabe des IT-Planungsrates. Die KG Green-IT mit den Green-IT-Beauf-
tragten ist damit dauerhaft einzurichten.

Dabei wird eines der wichtigsten Ziele sein, verbindliche Standards in der Verwaltung festzulegen und
deren Verwendung zu etablieren. So werden z. B. zur Optimierung der Energieverbrauche und der
weiteren strategischen Ausrichtung Standards wie ISO 50001 (Energiemanagement) und ISO 26000
(Nachhaltigkeitsmanagements) sowie bei der Aufstellung von Kennzahlen der Bericht nach DNK Stan-
dard (Deutscher Nachhaltigkeitskodex) zu priifen sein. Ggf. sind noch weitere Standards und Doku-
mente zu bericksichtigen, um in der KG Green-IT ,,das Rad nicht neu erfinden” zu mssen.

Die einzelnen MaBBnahmen werden den Themenfeldern zugeordnet und hinsichtlich ihres Nutzens fir
das Erreichen von Energieeinsparzielen:

e niedrig
o mittel
e hoch

ihrer zeitlichen Umsetzbarkeit:
o  kurz(fristig) (Umsetzung bis 2023)
e mittel(fristig) (Umsetzung bis 2026)
e lang(fristig) (Umsetzung bis 2030)

und ihrer Umsetzbarkeit bzgl. finanziellem und organisatorischem Aufwand sowie der technischen
Komplexitat:

e einfach

e normal

e schwierig

bewertet.
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438  ...ZUM THEMENFELD: ORGANISATION

Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit
Etablierung und Besetzung der Rolle eines Green-IT- | [lniedrig Xkurz [leinfach
Beauftragten, um das Thema Green IT organisatorisch zu | ] O
verankern. Cmittel Cmittel CInormal

Ul Ul Ul

Xhoch Cllang Lschwierig
Es werden verbindliche Standards fir die Verwaltung | Cniedrig Ukurz [einfach
erarbeitet, festgelegt und deren Verwendung etabliert. O ] ]

Cmittel K mittel | CInormal

U O

Xhoch Clang Oschwierig

439  ...ZUM THEMENFELD: IST-ERHEBUNG UND REGISTRIERUNG

Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit
Fur die Erhebung der IT-Infrastrukturen ist eine | (niedrig Ukurz [einfach
Handreichung mit definierten Kennzahlen zur | ]
Durchfuihrung des Mess- und Berichtswesens in Form | [Imittel Cmittel Nnormal
eines Katalogs bzw. Katasters zu erstellen. m 0 O
Bhoch Clang Oschwierig
Gem. der noch zu erarbeitenden Handreichung'® zur | [niedrig Ukurz [einfach
Erhebung liber alle IT-Infrastrukturen: O O
e Katalog aller Rechenzentren der Verwaltung und | [Omittel Cmittel Xnormal
Server- bzw. Verteilerraume O M 0

e Anzahl IT-Arbeitspldtze nach Kategorien (fat | X hoch

Llang Lschwierig
Client, thin Client, mobil, ...)

Gem. der noch zu erarbeitenden Handreichung'! zur | Oniedrig Ckurz [(Jeinfach
Durchfiihrung des Mess- und Berichtswesens ermitteln | [] |
Bund und Lander jahrlich in ihren Behdrden den IT- | [mittel Cmittel Clnormal
Energieverbrauch. m ]

Xhoch Cllang Lschwierig

440

0Quelle: https://www.cio.bund.de/SharedDocs/Publikationen/DE/Innovative-Vorhaben/Green-
IT/green it handreichung energiverbrauchsmessung download.html:jsessio-
nid=223EC5E1EQC97B593952C9619A99924E.1 ¢id350?nn=4623550

11 Siehe FuBnote [10]
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441 ... ZUM THEMENFELD: RECHENZENTRUM

Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit

Ein offentliches Kataster fiir alle Rechenzentren, die von | [niedrig Clkurz Cleinfach
der offentlichen Verwaltung und/oder den Hochschulen | [ ]
betrieben werden, oder Rechenzentren, die fir die | [Imittel Omittel Nnormal
offentliche Verwaltung tatig sind, wird erarbeitet, erstellt | [ 0O 0

und fortgefihrt. Shoch Clang Oschwierig
Alle registrierten Rechenzentren stellen dar, welche der | Clniedrig Clkurz [einfach
Kriterien nach dem Blauen Engel (DE-UZ 161) bereits | [] O O

erfillt werden und welche Kriterien im Rahmen eines | [mittel X mittel Cnormal
Umsetzungsprozesses bis wann umgesetzt werden | ] 0

kénnen. Xhoch Olang Oschwierig

442 ... ZUM THEMENFELD: LIEGENSCHAFTEN

Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit
Ausarbeitung eines Programms und Durchfiihrung (z. B. | [dniedrig Xkurz Lleinfach
Flyer fir neue Mitarbeiter*innen, eine Rundmail oder | [ OJ
elektronischer  Lehrgang) von  entsprechenden | Kmittel COmittel CInormal
SensibilisierungsmalRnahmen durch die Green-IT-Beauf- | ] m m

tragten. Clhoch Olang Oschwierig

Das Programm und dessen Durchfiihrung sind regel-
maRig zu aktualisieren und auf Dauer fortzufihren.

Erarbeitung einer IT-Strategie firr Einsatz und Betrieb von | [niedrig Clkurz [einfach
IT-Endgerdaten am Arbeitsplatz (inkl. der Infrastruktur im | O n
RZ) unter Beriicksichtigung von Technologien wie bspw. | [mittel N mittel N normal
VDI, Einsatz von Multifunktionsgerdten usw. zur 0 0
Erhéhung von Krisenresilienz, IT-Sicherheit und Res- .
[Llhoch Cllang Cschwierig

sourcenschonung.

443  ...ZUM THEMENFELD: BESCHAFFUNG
Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit
Bund und Lander passen ihre Vergabeordnungen so an, | [(Iniedrig Ckurz Ceinfach
dass nicht nur die reinen Investitionskosten betrachtet | ] ]
werden, sondern die Kosten Uber den gesamten | [Imittel Cmittel Nnormal
Lebenszyklus inklusive der zu erwartenden Energie- | ] O 0
kosten SOWIe. noch Z.l..l e.rarbeltenden. urr.mweltfreun(.ihchen Nhoch Olang Cschwierig
und sozialvertraglichen Kriterien zwingend
Bericksichtigung finden. In den Beschaffungsrichtlinien
sind zudem andere 6kologische Aspekte (z. B. Recycling,
toxische Materialien) aufzunehmen.

444
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... ZUM THEMENFELD: SOFTWARE

Beschreibung Nutzen Umsetzbarkeit
Bei der Beschaffung von Softwareprodukten werden — | [niedrig Clkurz Oleinfach
soweit verfligbar — Produkte mit dem Umweltzeichen [

Blauer Engel fir Software bevorzugt. Andernfalls werden Clmittel Olmittel Cnormal
die Kriterien im Beschaffungsprozess soweit wie moglich

bericksichtigt (s. z.°B. Leitfaden zur umweltfreundlichen [ [
offentlichen Beschaffung von Software 22) um bspw. | [lhoch Lllang Uschwierig
Nutzungsautonomie zu fordern und Obsoleszenz von

Hardware zu vermeiden.

Bei der Beauftragung von Softwareentwicklungen Oniedrig Clkurz [(Jeinfach
werden die Vergabekriterien des Umweltzeichens Blauer ]

Engel fur Software (DE-ZU 215) zu Grunde gelegt. Diese Cmittel Omittel Cnormal
sind in der derzeitigen Fassung fir bestehende

Clientanwendungen formuliert. Die Anforderungen in O .

den Bereichen ,Ressourcen- und Energieeffizienz*, | LJhoch Ulang Uschwierig

,Potenzielle Hardware-Nutzungsdauer” sowie ,Nut-
zungsautonomie” sind auch fir Neu-/ Weiterentwick-
lungen anwendbar.

(Diese MalRnahme lauft unbefristet.)

12 Quelle: https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/leitfaden-zur-umweltfreundlichen-oeffentlichen-

21
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5. WEITERE SCHRITTE UND FAzIT

Mit dem Papier ,Green-IT“ werden dem IT-Planungsrat die Ziele und Handlungsfelder, die zur Umset-
zung einer Green-IT-Strategie notwendig sind, vorgestellt. Zudem wird in einem MalRnahmenkatalog
festgelegt, welche operativen Schritte einzuleiten sind, um dem Thema Green-IT in der Verwaltung
einen ersten Impuls zu geben. Kern dieser MaRnahmen ist es, Green-IT in der Organisation der Ver-
waltung zu verankern und als Daueraufgabe zu etablieren. Damit wird auch empfohlen, die Arbeit am
Thema Green-IT fortzusetzen und die Kooperationsgruppe Green IT des IT-Planungsrates auf Dauer
einzurichten. Das vorliegende Eckpunktepapier ist dabei als Rahmenvorgabe fir die weitere Vorge-
hensweise zu sehen. Im nachsten Schritt sind die einzelnen MaBnahmen noch zu konkretisieren und
an die Anforderungen der 6ffentlichen Verwaltung anzupassen.

Die aufgezeigten Aspekte stellen in Summe ein ambitioniertes Vorgehen dar, welches durchaus mit
Risiken behaftet ist, da der Umsetzungsaufwand in den Rechenzentren und Liegenschaften noch nicht
abschlieRend ermittelt wurde. Sowohl zusatzliche Personalunterstiitzung und ggf. weitere Kosten wer-
den auf den Bund und die Ldnder zukommen. Diese sind aber sehr gut investiert, um den bevorste-
henden Digitalisierungsprozess nachhaltig zu gestalten.

Fir den notwendigen zweiten Schritt erhalt die auf Dauer einzurichtende Kooperationsgruppe dann
den Auftrag, den hier vorgelegten Bericht zu einer Green IT-Strategie des IT-Planungsrates weiterzu-
entwickeln. Anhand der bereits gesammelten Best Practice-Beispiele des Bundes, der Lander und der
Kommunalverwaltungen ist der MaRBnahmen-Katalog fortzuschreiben, um so einen Schulterschluss
von Bund und Landern fiir einen verbindlichen Green-IT-Umsetzungsplan zu erreichen.

Zukiinftig wird es dann auch Aufgabe der KG Green-IT sein, wirtschaftliche und fachliche Griinde, die
einem Green-IT-MaBBnahmenkatalog ggf. entgegenstehen kdnnten zu bewerten und im weiteren Pro-
zess entsprechend zu bericksichtigen. Somit wird durch die KG Green-IT die Umsetzung der Green-IT-
Malnahmen gesteuert und dem IT-Planungsrat regelmalig dazu ein Bericht vorgelegt.

Mit der Einbindung der FITKO AGR in die Arbeiten der KG Green IT erfolgt dann auch die Planung zur
notwendigen finanziellen Unterstiitzung, um z. B. Beraterleistungen fiir die Erstellung und Fortflihrung
von Konzepten beauftragen zu kdnnen.
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6. GLOSSAR

Forschungsvorhaben RZ-Kataster:
Die Informationslage zum Energieverbrauch der RZ in Deutschland ist unbefriedigend?®. Die Rechen-

zentren werden derzeit weder statistisch erfasst, noch existiert eine Datenbasis, in der die Energiever-
brdauche der RZ in Deutschland anhand gemessener oder von den Unternehmen bilanzierter und ge-
meldeter Zahlen enthalten sind. Die Erhéhung der Transparenz stellt eine wichtige Implikation fir die
Verhaltensanderungen der RZ-Betreiber und den fairen Wettbewerb Uber die Energieeffizienz der RZ
dar. Das klimapolitische Langfristziel ist eine flichendeckende Erhéhung der Energieeffizienz der RZ.
Die Bewusstseinsbildung der verantwortlichen Marktteilnehmer und ein transparenter ehrlicher Wett-
bewerb nehmen dabei Schliisselpositionen ein. Mit dem Aufbau eines Katasters fiir RZ verfolgen wir
das Ziel, verlassliche Angaben zum Energieverbrauch und zur Energieeffizienz der RZ in Deutschland zu
erhalten und zukinftige Entwicklungen besser prognostizieren zu kénnen. Dariber hinaus soll das Ka-
taster ein zentrales Informationssystem sein, (iber das die technischen Spezifika und Energieeffizienz
des RZ sowie weitere wichtige und umweltrelevante Entscheidungsinformationen Landkreis-scharf er-
mitteln werden kénnen. Deutschland wird als erstes europdisches Land ein Kataster fiir Rechenzentren
aufbauen. Eine Ubertragbarkeit oder Erweiterung fiir weitere Mitgliedstatten der EU ist vorgesehen.

Serverraum:
Die in diesem Dokument herangezogene Definition fiir einen Serverraum in Abgrenzung zu einem Re-
chenzentrum richtet sich nach dem BSI-Grundschutzkompendium. Dort wird zwischen Server- und Ver-
teilerrdumen unterschieden:

e INF.2 Rechenzentrum sowie Serverraum®*

e INF.5 Raum sowie Schrank fiir technische Infrastruktur'®
thin / fat Client:
Als ,thin Client”, lean client oder slim client (englisch diinner, schlanker bzw. magerer Client) wird

meist ein Computer bezeichnet, welcher liber ein Netzwerk mit einem Server verbunden ist und des-
sen Ressourcen nutzt.

Im Gegensatz zum ,fat Client” (englisch fetter Client), auch full Client (vollwertiger Client), der von
seiner Hard- und Software so gebaut ist, dass er rechen- und ressourcenintensive Aufgaben verarbei-
ten kann. (Quelle Wikipedia)

Desktop-Virtualisierung:

... gehort mittlerweile zur etablierten IT-Strategie von Unternehmen aller GréRenordnungen. Durch
die Desktop-Virtualisierung wird der Wechsel zu einem Service-basierten Ansatz der IT und eine deut-
lich langere Nutzungsdauer der Endgerate durch Entkopplung von den Hardware-Anforderungen der
Software (sowohl des Betriebssystems als auch der Anwendungen) moglich. Mit einem abgesicherten

13 Quelle: https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/bundesweites-kataster-oekologisch-wirksamen

1 Quelle: https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ITGrundschutz/ITGrundschutzKompendium/bau-
steine/INF/INF 2 Rechenzentrum sowie Serverraum.htm|?nn=10137152#doc10095760bodyTextl

15 Quelle: https://www.bsi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/BSI/Grundschutz/Drafts/Commu-
nity Draft/INF 5 Raum sowie Schrank KRT.html
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Netzzugang erlaubt es dieser Ansatz den Benutzern auch von Uberall, zu jeder Zeit und mit jedem be-
liebigen Endgerat zu arbeiten. Sichere und flexible Arbeitsmoglichkeiten bei Telearbeit und Home-
Office werden moglich, gleichzeitig wird die Krisenresilienz der Einrichtung gestarkt. Der Einsatz von in
den Liegenschaften verteilten Multifunktionsdruckern ermdoglicht vielfach den Ersatz lokaler Arbeits-
platzdrucker und stellt darliber hinaus den Beschéftigten eine Reihe zusatzlicher Funktionen, wie z. B.
Scannen u. a. zur Verfligung. Gleichzeitig kénnen liber diesen Weg die Vielfalt an Verbrauchsmateria-
lien reduziert und die Lagerhaltung vereinfacht werden. Beide Beispiele fiihren zu einer héheren Ener-
gie- und Ressourceneffizienz beim IT-Einsatz und reduzieren den Aufwand im IT-Service.

mobile Client:
Ein ,,mobile Client” ist ein thin bzw. fat Client, der ortsunabhangig liber eine Internetverbindung (VPN)
eingesetzt werden kann.

Nutzung der Abwdrme von Rechenzentren in Nahwdrmenetzen:
An dieser Stelle besteht die Notwendigkeit einer Prifung im Einzelfall. Zwei Aspekte gilt es u. a. dabei

zu berlicksichtigen:

1. Die Abwarmetemperatur ist mit wenigen Ausnahmen (nur bei HeiBwasserkiihlung) viel zu gering,
um sie in Warmeversorgungsnetze einzuspeisen und muss daher mit erheblichem Energieeinsatz
erst auf verwendbare Temperaturen angehoben werden. Nutzbar ist sie daher nur unmittelbar vor
Ort zur Unterstitzung von Heizung und Warmwasserversorgung im unmittelbaren RZ-Gebaude.

2. Es gibt fiir ein HPC-RZ eine Machbarkeitsstudie, die zum Schluss kommt, dass hier eine Nutzung
der Abwarme 6konomisch und 6kologisch darstellbar ist. Es lasst sich unter gewissen Randbedin-
gungen (Niedertemperaturnahwarmenetz, Flachenheizung, hoheres T-Niveau im RZ) eine Nutzung
der Abwarme auch 6konomisch/6kologisch darstellen.
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