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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Projektplanung FIT-Phasen
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2021
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Konzeption &

» Projektumfang: Plattform & Lehrinhalte
= Projektressourcen sind vorhanden

= Starten des Projektes ist wirtschaftlich begriindet.
= Personen sind benannt

» Meilensteinplanung liegt vor

» Projektkonzepte und -vorgaben sind bekannt

Ausschreibung

Projektstart

» Forschungspartner sind ausgewahlt

» Die Zusammenarbeit zwischen den
Forschungspartnern ist vertraglich abgesichert

» Projektldsungsansatz ist festgelegt

» Projektorganisationsstruktur (extern/intern) steht
fest, Rollen sind besetzt

» Projektplanung steht fest

= Die Projektdefinition sowie das Projektvorgehen sind festgelegt
» Der Projektstrukturplan ist erstellt

= Die Berichtsmodalitaten sind festgelegt

= Alle Beteiligten haben das gleiche Verstandnis Uber:

Gewahltes Projektvorgehen sowie geplante Projektsteuerung
Projekt-Kontext, Zweck und Ziele, Rahmenbedingungen,
Risiken und zu erwartende Ergebnisse

Ablauf: Phasen, Termine, Liefergegenstande
Qualitatsmanagement

Projektorganisation, Verantwortlichkeiten, Eskalationen,
Stakeholder

Schnittstellen und beteiligte IT-Systeme und Tools

O O

30. Sitzung 31. Sitzung
IT-Planungsrat IT-Planungsrat
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33. Sitzung
IT-Planungsrat

» Aufgabe erledigt
= Aufgabe im Zeitplan
= Aufgabe zu spat
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur H ESS E N
Digitale Strategie und Entwicklung

Abschluss der FIT-Projektphase ,,Konzeption und Ausschreibung*

Aufgaben Aktivitaten seit April 2020
» Forschungspartner sind ausgewahilt » Forderantrage von allen Partnern der ersten Phase liegen vor,
Zuwendungsbescheide sind in Arbeit
» Die Zusammenarbeit zwischen den = Forderrichtlinien sind mit Einreichung der Antrage akzeptiert,
Forschungspartnern ist vertraglich abgesichert erster Entwurf der Kooperationsvereinbarung wurde verteilt
» Projektldsungsansatz ist festgelegt = Fortlaufende enge Abstimmung der Projektpartner

» Projektorganisationsstruktur (extern/intern) steht = Lenkungsausschuss und Beirat sind konstituiert und arbeiten
fest, Rollen sind besetzt = Rollen der Projektpartner sind in Férderantragen beschrieben,
Projektorganisation steht fest, Koordination auf vier Ebenen:
1. Gesamtprojekt - Digitalministerium Hessen
2. Funktionalitat der Plattformentwicklung - WWU Minster
3. Inhalte, Curriculum, Website - Hochschule RheinMain
4. Umsetzung der Lehrmodule - Graduiertenkolleg

» Projektplanung steht fest » Zeitplanung wird verspéateten Projekteinrichtung angepasst
(+ 2-3 Monate)

- Phase Konzeption und Ausschreibung planmafig und vollstdndig abgeschlossen
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

LOosungsansatz und Projektpartner

Forschungsprojekt und Pilotierung

Das Projekt wird als Forschungsprojekt umgesetzt, bei dem die Aufgaben auf verschiedene
Partner aufgeteilt werden. Die Mittelvergabe erfolgt Gber Zuwendungen.

Partner fUr die Erarbeitung der Projektgrundlagen und -umsetzung
= Hessische Staatskanzlei — Ministerin fir Digitale Strategie und Entwicklung

= Westfalische Wilhelms-Universitat, Lehrstuhl fur Wirtschaftsinformatik und
Informationsmanagement, Mlnster

» Hochschule RheinMain, Fachbereich DCSM, Wiesbaden

= Hasso-Plattner-Institut fir Digital Engineering gGmbH, Potsdam
= Fraunhofer-Institut fir offene Kommunikationssysteme FOKUS
= Universitat Konstanz
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Hessische Staatskanzlei —

Ministerin fur

Digitale Strategie und Entwicklung

Projektorganisation

STRUKTUR

INHALTE

PD GmbH FITKO

Projektcontrolling

bildungsmaster

Lenkungs-
ausschuss
Lehrmodul- [ Entwicklung
Labor-/ pa _
Praxismodul Beirat <
Fraunhofer FOKUS
Entwicklung
Lernplattform N . . : .
—— |__| Projektkoordination Projektkoordination
orsdam Struktur/Plattform Inhalte
WWU Minster HS RheinMain
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Konzept Welter- «

Kommunale

Aspekte

HESSEN

Metropolregion
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Lehrmodul 1

HS RheinMain
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Lehrmodul 2

WWU Minster
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Abschluss der FIT-Projektphase ,,Projektstart®

Aufgaben

Aktivitaten seit April 2020

= Die Projektdefinition sowie das Projektvorgehen sind = Definition der Arbeitspakete aller Projektpartner der ersten

festgelegt

= Der Projektstrukturplan ist erstellt
= Die Berichtsmodalitaten sind festgelegt
= Alle Beteiligten haben das gleiche Verstandnis uber:

Phase liegt vor

Projektstruktur liegt fest

Projektcontrolling mit Unterstlitzung der PD GmbH
Fortlaufende enge Abstimmung auf den vier Ebenen:

- Gewahltes Projektvorgehen sowie geplante Gesamtprojekt, Plattformentwicklung, Inhalte/ Curriculum/
Projektsteuerung Website, Umsetzung der Lehrmodule

« Projekt-Kontext, Zweck und Ziele, Rahmenbe- » Fixierung der Arbeitspakete, Kontext, Zweck und Ziele in
dingungen, Risiken und zu erwartende Ergebnisse Forderrichtlinien, Zuwendungsbescheid,

« Ablauf: Phasen, Termine, Liefergegenstande

« Qualitatsmanagement

* Projektorganisation, Verantwortlichkeiten,
Eskalationen, Stakeholder

Kooperationsvereinbarung

« Abstimmung tber Workshops zu didaktischen Leitlinien,
Umsetzung der Digitallabore/Ubungen

* Qualitatssicherung tiber Bewertungsprozess des Beirats

« Schnittstellen und beteiligte IT-Systeme und Tools

8. September 2020
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

I I I der Plattform Inhalte Master- Geschéfts- Start Master-
Pr OJ ekt p I anun g Tel I p rOJ ekte Web-Portal einsatzbereit Studiengang modell Studiengang

2020

Erstinstanz

2021 @ %

Q4 Q1 Q2

Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4

Ubergreifende
Projektentwicklung

Lehrmodule
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Gesamtprojektmanagement

Koordination Plattformentwicklung
Plattformsoftware

Entwicklung Webportal

Grundlagen
eGov-Labore

Koordination Lehrinhalte

Didaktische Leitlinien
Prozessmanagement
Open Government

Verwaltungsportale

IT-Architekturen

Digitale Plattformen
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Il Projektstrukturplan (Inhalte)

Die Abstimmung der Lehrmodule bezlglich didaktischem
Vorgehen, Konzeptionierung und Funktionalitat der
Ubungen erfolgt durch regelmaRige Workshops der
Beteiligten.

Web-Portal

Plattformimplementierung

HPI Plattform

Lehrinhalte

Gesamtprojekt-
koordinierung

Lehrmodule

Didaktische Leitlinien
Lehrmodul Prozessmanagement

Lehrmodul Digitale Plattformen
Lehrmodul Verwaltungsportale

Lehrmodul IT-Architekturen
Lehrmodul Open Government

Lehrmodul 10

Lehrmodul 6
Lehrmodul 7
Lehrmodul 8
Lehrmodul 9
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Jll Projektstrukturplan (Akteure)
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fir H ESS EN

Status Projektpartner - Plattforminfrastruktur und tGbergeordnete :E:

Lehrinhalte (Zuwendungsbescheide Ubermittelt)

Projektpartner Aufgabe Bewilligung

Westfalische Wilhelms- Konzeption & Koordination der € 247.485 Ressourcen vorhanden, interne &
Universitat, Munster Plattformentwicklung, externe Abstimmung lauft
Geschéaftsmodelle, Marketing,
Weiterbildungsstudiengang

Hasso-Plattner-Institut, Entwicklung digitale Plattform € 277.759 Ressourcen vorhanden, interne &

Potsdam externe Abstimmung lauft

Hochschule RheinMain Koordinierung Lehrinhalte/ € 178.958 Ressourcen vorhanden, interne &
Module/ Curricula, externe Abstimmung lauft
Entwicklung des Web-Portals

Fraunhofer FOKUS Grundlagen eGovernment- € 53.670 Identifizierung der Ressourcen und
Labore Vorgehensweise

Universitat Konstanz Entwicklung didaktischer € 63.201 Ressourcen vorhanden, interne &
Leitlinien und Evaluation externe Abstimmung lauft

Diese Teilprojekte laufen die gesamte Projektlaufzeit bis Dezember 2021 (mit Ausnahme der Grundlagen
eGovernment-Labore). Die Verfolgung des Fortschritts der einzelnen Arbeitspakete dieser Teilprojekte ist Teil der
Gesamtprojektkoordination auf den verschiedenen Ebenen.
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Status Projektpartner — Lehrmodule
(Zuwendungsbescheide in Erstellung)

Projektpartner Aufgabe Teilprojektende

Westfalische Wilhelms- Prozessmanagement im € 55.015 Dezember 2020 im Plan
Universitat, Munster offentlichen Sektor
Technische Universitat  Digitale Plattformen als € 75.090 Dezember 2020 im Plan
Munchen Motor der Digitalisierung
in der Verwaltung
Universitat Koblenz IT-Architekturen im €71.100 Januar 2021 im Plan
Kontext eGovernment
Zeppelin-Universitat, Open Government € 99.994 August 2021 im Plan
Friedrichshafen
Universitat Verwaltungsportale € 70.000 Marz 2021 im Plan
Potsdam/SHI
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Projektstatusbericht — Ziele/Nutzen
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Projekt: Bildungsplattform eGovernment — eGov-Campus

Status

Projektziele

« Schaffung einer funktionierenden Plattformsoftware mit
Lehrinhalten zum Thema eGovernment auf Hochschulniveau

 Zurverfiigungstellung von 15 abgeschlossenen Lehrmodulen zu
Themen des eGovernment

« Umsetzung innovativer Lehr- und Lernformate

» Schaffung einer Referenz fir Lehrinhalte zum Thema
eGovernment

Alle geplanten Partner an Bord

Mittel reichen fur ca. 13 Module, es wird
versucht aus Kooperationen weitere Module
ohne oder zu geringen Kosten zu bekommen

Lehrmodule von renommierten Instituten
Fuhrende Hochschullehrer im Beirat

Nutzen

» Zusatzliche Lernangebote fokussiert auf eGovernment-Themen
von renommierten Instituten

« Zertifizierte Weiterbildungsangebote fir den 6ffentlichen Sektor
auf Hochschulniveau

» Konzept flr einen modularen Aufbau von Bildungsplattformen und
Realisierung von Synergien aus unterschiedlichen Projekten

Im Plan
Im Plan

Enge Abstimmung mit Projekten ,KI-
Campus” und Absprache mit ,Qualifica
Digitalis® und ,KommunalCampus”

8. September 2020



Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Projektstatusbericht Risiken
Projekt: Bildungsplattform eGovernment — eGov-Campus
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Risiken
» Technische Umsetzung: regelmaliige Statusberichte, Verfolgung von Meilensteinen
* Nutzerinteresse: hohes Interesse an online-Lehrformaten

» Weiterbildungsnachfrage: noch kein Produkt, das Nachfrage generiert; Prasentationen auf
einschlagigen Kongressen und Publikationen

» Koordination der Projektpartner: ,learning on the fly“, viel Kommunikation auf mehreren Ebenen

Zeitplan

« Verzogerung des Projektstarts durch Neudefinition der administrativen Prozesse
 Die ersten drei FIT-Projektphasen wurden planméafig abgeschlossen

« Alle erforderliche Ressourcen stehen zur Verfugung

 Unkritische Verzdgerung der Inbetriebnahme um ca. zwei Monate

Q@O0 | @O0
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Hessische Staatskanzlei — Ministerin fur
Digitale Strategie und Entwicklung

Projektstatusbericht Finanzen

Projektmittel-Finanzen

Projektmanagement

Konzeption & Koordination der Plattformentwicklung inkl.

Geschaftsmodelle, Marketing, wissenschatftliche
Koordination

Weiterentwicklung Plattform-Software
Konzeption, Design und Entwicklung des Web-Portals

Koordination der Lehrinhalte, inkl. didaktische &
wissenschaftliche Begleitung

Grundlagen eGovernment-Labore

5 Lehrmodule ,erste Welle"

Weitere Lehrmodule ,zweite Welle”
Weiterentwicklung eGovernment-Labore (bei Bedarf)

Total

8. September 2020
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geplant bewilligt ausgegeben

€ € €
210.000 210.000 90.000
217.000 217.000

278.000 278.000

123.000 123.000

149.000 149.000

54.000 54.000

371.000

522.000

76.000
2.000.000 1.031.000 90.000



