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• Jahrgang 1980

• Verheiratet, 4 Kinder

• Bürgermeister 2014

• Wahl 2013 63%

• Wahl 2019 72%
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• 18.000 Einwohner

• 26 km2

• 10 km Saarlouis

• 20 km Saarbrücken



Verwaltung in der Vergangenheit
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Verwaltung in der Zukunft (Die Vision)
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Gedankenexperiment:



Verwaltung in der Zukunft (Die Vision)
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Was bedeutet das?

"Die Menschen können arbeiten wann sie wollen, wo sie wollen und können 

mitentscheiden, woran sie arbeiten und warum."



Die Idee: Smartgassen
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Wie kommen wir dahin?
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Veränderungsprozess Smarte Verwaltung Infrastruktur

Agiles Arbeiten

Digitalisierungsbotschafter 

(Smarties)

Lenkungskreis

Schulungen

Workshops

Bürgerbeteiligung

Digitale Behördengänge

Moderne und agile 

Verwaltungs-strukturen

Co-Working-Spaces

Glasfaserausbau

Smartmeter

Virtuelles MGH

Co-Living-Spaces

Bürger:innen & Mitarbeiter:innen
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Akteure im Veränderungsprozess

Mitarbeiter:innen

Arbeiten bereichs-

übergreifend in Projekten

Werden in Entscheidungen 

miteingebunden

Unterstützen ihre Smarties 

und das Projekt



„Smarties“
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• Jedes Amt/Betrieb stellt mind. einen 

Smartie

• Teilnahme an wöchentlichen Workshops 

und Treffen

• Schulungen in Digitalisierung, Prozessoptimierung, Kommunikation

• Die Smarties gestalten den Veränderungsprozess aus der Mitte der Belegschaft

Die Smarties sind Botschafter:innen und Sprachrohr

aus ihren Ämtern und in ihre Ämter.
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Akteure im Veränderungsprozess

Mitarbeiter:innen Smarties

Arbeiten bereichs-

übergreifend in Projekten

Werden in Entscheidungen 

miteingebunden

Unterstützen ihre Smarties 

und das Projekt

Sind Ansprechpartner in 

den eigenen Bereichen

Erarbeiten gemeinsam 

Lösungen und setzen 

Projekte um

Wöchentliche Workshops 

mit dem Projektteam



Lenkungskreis
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• Führungskräfte der Gemeinde und 

Personalvertretung

• Monatliche Treffen, moderiert durch externe 

Personalberaterin

• Strategische Planung des Veränderungsprozesses

• Führungskräfte lenken den Prozess und setzen Schwerpunkte

• Entwicklung eines Führungsleitbildes

Im Lenkungskreis müssen die Führungskräfte immer wieder darlegen und präsentieren wie die 

eigene Abteilung Vorgaben und

gemeinsame Beschlüsse umgesetzt hat.



1314.03.2022 Smartgassen - Lust auf Zukunft!

Akteure im Veränderungsprozess

Mitarbeiter:innen Smarties Lenkungskreis

Arbeiten bereichs-

übergreifend in Projekten

Werden in Entscheidungen 

miteingebunden

Unterstützen ihre Smarties 

und das Projekt

Sind Ansprechpartner in 

den eigenen Bereichen

Erarbeiten gemeinsam 

Lösungen und setzen 

Projekte um

Wöchentliche Workshops 

mit dem Projektteam

Strategische Planung und 

Steuerung des Projekts

Setzen die Prinzipien der 

agilen Führung um

Unterstützen ihre 

Mitarbeiter:innen und geben 

Freiräume

Monatliche Workshops mit 

dem Projektteam
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Akteure im Veränderungsprozess

Mitarbeiter:innen Smarties Lenkungskreis Projektteam

Arbeiten bereichs-

übergreifend in Projekten

Werden in Entscheidungen 

miteingebunden

Unterstützen ihre Smarties 

und das Projekt

Sind Ansprechpartner in 

den eigenen Bereichen

Erarbeiten gemeinsam 

Lösungen und setzen 

Projekte um

Wöchentliche Workshops 

mit dem Projektteam

Strategische Planung und 

Steuerung des Projekts

Setzen die Prinzipien der 

agilen Führung um

Unterstützen ihre 

Mitarbeiter:innen und geben 

Freiräume

Monatliche Workshops mit 

dem Projektteam

Bereitet Themen und 

Inhalte vor

Direkter Kontakt für 

Smarties und 

Lenkungskreis

Bringt Kompetenzen aus 

den Bereichen 

Personalentwicklung, 

Kommunikation und 

Digitalisierung mit ein



Leitbildworkshops
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• Durchführung in allen Ämtern/Betrieben mit 

externer Unterstützung

• Vorarbeit zur Erstellung eines 

Unternehmensleitbilds

• Identifizieren von Besonderheiten, Problemen 

und Potentialen

• Durchweg sehr positives Feedback trotz 

anfänglicher Skepsis



Aus Wadgassen wird Smartgassen
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Chance für ländliche Kommunen
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• auch auf dem Land: Amazon (USA), SVOLT (China), 
Koch Solutions (China)

Globalisierung

• als Brandbeschleuniger für die Digitalisierung

Corona-Pandemie

• „Die Arbeitsplätze kommen zu uns“

Mobiles Arbeiten



Chance für ländliche Kommunen
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Aus der reinen Wohngemeinde Wadgassen wollen wir die 

Zukunftsgemeinde Smartgassen entwickeln.
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Aus der reinen Wohngemeinde Wadgassen wollen wir die 

Zukunftsgemeinde Smartgassen entwickeln.

Weitere Informationen auf smartgassen.de

https://smartgassen.de/


Bitte beachten:

Die zur Verfügung gestellte PowerPoint-Master-Datei und die im Master integrierte Bilddatei sind urheberrechtlich geschützte Werke. Die für die Veranstaltung „10. Fachkongress des IT-Planungsrates im Saarland“ zur Verfügung gestellte PowerPoint-Master-Datei richtet 

sich ausschließlich an die teilnehmenden Referent/inn/en / Teilnehmer/innen des Kongresses und darf nur im Rahmen dieser Veranstaltung verwendet werden. Eine Weitergabe an Dritte, eine Veröffentlichung oder eine Weiterverbreitung, insbesondere auch im Internet, 
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Diese Präsentation von Sebastian Greiber ist lizensiert unter 

„Creative Commons Namensnennung 4.0 International Public License (CC BY 4.0)“ 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
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